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L.Bevezetés- Jovokép

Motivacios levél

Masodszor pilydzom meg az intézmény vezetését, el8szdr 2009-ben
probalkoztam, akkor a Nevel6testiilettdl 3 jelolt koziil 86%-ot kaptam, de az
Onkormanyzat nem nevezett ki. Koszonom akkori bizalmukat, s mint olvasod
koszondm Bindorffer Gyorgyi kitlind monografidjat (Kettds identitas),
amelybdl Dunabogdany multjat, Jelenet és talan jovOjét is megismerhettem.
Miért a Dunabogdanyi Altalanos Iskola Grund- und Hauptschule és

Alapfoki Muveszetoktata_sn Intézmény vezetéi alldsara palyiazom?-
kérdezhetné barki.

Elsosorban (lasd életrajz) 30 éve foglalkozom miivészeti oktatassal, neveléssel
(vizualis  miivészetek-film,drdma), Ohatatlanul megragadott a  Kkifrds.
Masodsorban ugy vélem az agglomeracidban még van ,,jovéie” a ne\}elésnek;
egy kisebb , csalddias intézményben Iényegesen sikeresebb lehet a szocializacio,
az embernevelés. Kinevezésem esetén a telepiilés egyik meghatirozo szellemi
kézpontjava szeretném tenni az iskolat, célom a maximalis nyitottsig, az
egyiittmiikddés a civil szféraval, a sziilékkel, a kisebbségi Onkormanyzattal.

Rovid (manapsag kotelezd) ;amerikai” jellegli ismertetés: miért érzem magam
alkalmasnak az Ondk intézményét vezetni:

1/ 30 éves pedagégus mult (magyar nyelv, irodalom, etika, filozéfia,
mozgokép, médiaismeretek oktatasa )

2./22 év pedagégiai szakértés, szaktanicsadas (Bp. VII. EPSZK Informatikai
Bazis vezetd, ahol két évtizeden keresztiil részben informatikai feladatokat
lattam el, videdfilmeket forgattam, illetve jogharmoniziciés feladatokban
vettem részt- Pedagégiai program, mindségbiztositas, SZMSz irés stb -, valamint
pedagogiai értékelés, mérés, klimavizsgalatok .)

3./10 év igazgat6i miilt ( 12 évfolyamos iskola, illetve 4ltaldnos iskola)
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4./ Magyar,esztétika, népmiiveld, kozoktatis szakos diplomak, akkreditalt
tovabbképzések (mentor, mérés-értékelés )

5./ Aktiv publikiciés tevékenység (nyomtatott ¢&s elektronikus forma,
pedagogiai kiadvanyszerkesztés)

6./ Atlatéképesség (intézményen tili gondolkodas)

7./ Allandé jogkovetés, naprakész ismeretek, a tudds karbantartasa.
8./ Az atlagoshoz képest magas szint(i szamitastechnikai ismeretek.
9./ Targyaléképesség, konfliktuskezelés.

'10./ Mitvészeti oktatdi engedély

30 éves tanari, intézményvezetSi palyafutisom tjabb jelentés allomasanak
érezném, ha eclnyerném a megtisztel® bizalmat. Eletrajzombél kideriil: magyar-
esztétika-népmiivelés szakon végeztem az ELTE-n, kbzoktatasvezetdi
diploméval rendelkezem (BME) (ill. ,,fé1” mentalhygiene és ugyancsak masik
L diploméanyi informatika f8iskola ill. egyetemi edukdcié &ll a hatam
mogétt.. (Phd-mat miivészetpatologiabdl szeretném frni,amely
szakdolgozatomra épiil: benne a vizuilis és szdvegmiivészetek patologikus
vonatkozasait vizsgaltam , pl. Bosch, Blake, Csontvary, Csath Géza, Jozsef
Attila).30 éve publikilok (els6sorban filmesztétikai teriileten), C kategorias
miivészeti oktat6éi engedélyem van, Tanitottam magyar nyelvet, irodalmat,
- etikat, _filozdfiat, _médigismeretet altalanos iskoldban é&s glmnazmmban
felnotteknek filmesztétikat. 10 éven 4t igazgattam altaldnos iskolat, illetve egy
12 évfolyamos intézményt, ahol a Gyermekek Haza Alternativ Alapozé
Program miikdddtt. 20 évig (részallasban) egy budapesti Pedagogiai Szakmai
- Szolgaltatd Kozpont Informatikai Bazisat vezettem, ahol oktatisi videokat
készitettem t6bbek kozt pedagbgiai szakértékeént. '

Osszefoglalva: mindezen végzettségek és gyakorlat birtokdban mertem
megpélydzni a Dunabogdanyi Altalanos Iskola Grund- und Hauptschule és
Alapfoka Miivészetoktatisi Intézmény igazgat6i 4llasat kérve bizalmukat és
szavazatukat.
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Milyen legyen az iskola a XXI,szdzadban? Mit kinilok kinevezésem esetén?

JOVOKEP

Minden didk érezze magéénak az iskolat, érezze otthon magst.
A pedagogiai munkaval legyen a sziild, a civil szféra elégedett.
A nevel8kéz6sség harménidban, konfliktusmentesen élje vilagat.

Legyen a teljesitmény (targyi tudds, kompetencia, szellemi,tantargyi, miivészeti
, testi eredmény) sikerforras.

A tovabbképzés €s a megiijulis vagya legyen beliilrdl fakado igény.
Legyen mindenki naprakészen tajékozott, legyen adaptaciés készsége.
Tanuljunk meg kozosen tanulni- egymastol is.

Mindenkinek tobb esély jar.

Gyereket tanitsunk- ne tantargyat!

- Legyen az iskola gyermekkdzponti és szorongasmentes.
Tanitvﬁnyaink a széllemiik mellett testiiket is fejlesszék.

Mindannyian humanista értékrendet képviseljiink.

VEZETOI FELADATOK:
Amennyiben elnyerem a vezet6i posztot:

2013 januartdl az intézményvezetdk gazdasagi és jogi onallésaga meglehetdsen
korlatozott, igy els6sorban (szerencsés eset!) a pedagdgisra kell/lehet
koneentralni:

-tovabb szandékozom menedzselni , innovativ médon az eddigi folyamatokat
-a nyar folyaman mindenkivel személyes beszélgetést folytatok

-celom a sziil6i hazzal és a fenntartéval valo szoros egyiittmiikédés
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-minden szervezettel kooperalni szeretnék
-a kompetencia programokat erésiteném
-a gyermeklétszam novelésre tervet dolgoznék ki

"y

-gazdasagi forrasbivités kutatast végeznék (belsd, kiilsé forrdsok bovitése,
szponzorok keresése), ESZKOZBOVITES- projektor, digitalis tabla!

-minden lehetséges palyazatot felkutatnék munkatarsaimmal (HEFOP,TAMOP,
stb)

-névelném a munkakszdsségek szerepét

-tovébbi projekt napok, hetek terveit késziteném el

-még aktivabban kapcsolndm be az iskolat a falu kulturalis életébe
( rendezvények, kiallitdsok, tarlatok, szavaléverseny, korus stb)
-nagy teret szannék az egyéni fejleszts pedagdgianak (EFT) stb

-a lemaradottak felzdrkéztatasat és a tehetséggondozést egyforman alapveto
feladatként kezelném

-a fejleszt6 iskolai oktatds kereteit megvizsgalniam
-az als6/felsd dtmenet megkdnnyitésére akcidtervet dolgoznék ki
-tobb éves longitudinalis, kvetéses mérést végeznék (tantéi‘gyanként)

-nagy teret szannék a gyermekvédelemnek, (drog, bunozes dohanyzas, alkohol,
aldozatta Valas)

-SNI HH és HI—IH tanqukkal valo d1fferenc1alt banasmod
‘a ,,minc’jségbiztosués” tovabbéltetése

-EQ vizsgalatok

-természettudomanyi mérések

-klimavizsgalatok

-konfliktuskezeld tréningek

-a nemzetiségi oktatas erdsitése

-egységes nevelGtestiilet kialakitdsa
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(A fenti kategéridkat évtizedes intézményvezetdi tapasztalataim alapjan, mds
kollégakkal kozosen dolgoztuk ki).

A _fenntarto’knak (dllam) és Onkormdnyzatnak kindlom:

-stabil, szakmailag kivaléan felkésziilt neveldtestiiletet és
iskolavezet6séget , neveldtestiileti, alkalmazotti egységet

A német kisebbségi Onkormdnyzatnak :

-kisérletet teszek 5 év alatt a gyermeklétszam emelésére (ennek
érdekében megtervezek egy 1000 példanyban terjesztheté6 DVD-t az
iskola - életének bemutatasarél, és személyesen terjesztem a
Dunabogdany kornyéki telepiilések iskoldskort gyermekei csaladjaban
ill. az 6vodakban

-feliillvizsgal(tatom) a Pedagdgiai Programot a mémet kisebbségi
onkormanyzat bovilld igényei szerint; az id6sebb svab polgarok
interjsorozatat készittetném el; a bucstban, falunapon stb. a
hagyomany6rzé mesterségek bemutatdsit; munkéssigommal hozzi
kivanok jarulni a helyt6rténeti mizeum gyarapitasahoz.

-€lénk testvériskolai kapcsolatra térekednék Leutenbachhal.: cél,
“hogy minden német nyelvet tanuld . felsé tagozatos 15-30 napot
tolthessen német nyelvi kdrnyezetben (cseredidk rendszer)

-ha  sziikséges elkészitek egy multikulturalis honismereti |
helyismereti tankonyvet és szdveggylijteményt, amelyet az
osztalyfénoki orak, illetve a magyar irodalom tantargy- integralt
Honismeret, népismeret modul keretében oktathatndnak

-maximalisan térekszem arra, hogy Dunabogdény szellemi értékeit a
tanulék megismerjék
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A sziiloknek és a tanitvanyoknak kindlom:

Minden jelenlegi program meg6rzését, bévitését

" or

A prevenciés programok erdsitését (drog, alkohol, viktimolégia,
biinelkdvetés)

-az agresszio megeldzése elleni programokat, konfliktuskezelés

- kiszamithatésagot, stabilitast, j6véképet- az iskola tekintetében

Leendd pedagogus és technikai dolgozd kollégdimnak:

-demokratikus vezetést, munkahelyet, kovetkezetességet , egyforma
elbiralast, konszenzust

A didk énkormdnyzatnak:

-az Oket érintd szakmai déntések eldkészitésébe és végrehajtisaba vald
cselekedtet6 bevonast

—partnerkﬁzpontﬁ pedagogiat, nevelést

-az eddig nyujtott szolgaltatasokat (nyelv és
szamitastechnika,matematika mellett boviild miivészeti képzés,
tehetséggondozas, felzarkoztatas)

-eurokompatibilis elméleti és szakmai ismereteket

A leend9 els6sok szamara (Idézett forras: honlap)

-német nemzetiségi nyelvoktatdst: heti 5 ordaban, melyhez heti 1 ora nemzetiség
népismeret is csatlakozik (elsd osztdalytél)

-a nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsdt, a magyarorszdgi németek térténetének,
kulturdjinak megismerését

-gvermekkozponti kis létszdmii osztdlyokat (15-20 f8 kozott), ahol méd van az
egyéni haladds figyelembevételére, tehetséggondozdsra, felzdrkoztatdsra,

-alsé tagozaton napkiziotthont, felsé tagozaton tanulészobdt
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-negyedik osztalytdl masodik idegen nyelvként az angol vélasztdsinak
lehetdségét, az informatika tdrgy tanitdsat.

-amennyiben esetleg az osztdly létszama megkivdnja a német, magyar
matematika targyak esetén csoportbontdst,

-felsé tagozaton felvételi elGkészitSket és szaktandri korrepetdldst,
-kivalo sportoldsi lehet8ségeket, az viszds érarendbe illesztésével,

-a tanuldsi, beilleszkedési zavarokkal kiizdS gyermekeknek egyéni fejlesztést
gyogypedagogus, logopédus, pszichologus segitségével,

-gyogytorna és gyogyuszasi lehetdséget,

~-Miivészeti képzést, oktatast az iskola épiiletében
-zeneoktatdst; fa- rézfiivos, zongora, vonds, és iités hangszereken,

. -alsé tagozaton néptinc oktatdst szakkori formdban, az elsésék esetében
 testnevelés ora keretében

-t6bbféle képzdmiivészeti tevékenységet

Dunabogdényi Altaldnos Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfoka Miv. Isk.
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Il. Gazdasig, tiarsadalom , demografia, intézményhalozat,
kizoktatas Dunabogdanyban

Egy legitim vezetének egy (volt) 6nkormdnyzati intézmény megpalyazasakor a
meg kell ismerkednie a Kkeriilet(telepiilés) gazdasigi programjaval, oktatési,
miivelddési koncepcidjaval s (parhuzamosan a konkrét iskola ,,felmérésével”).
Mivel 2013. januér elsejétdl allami kézbe keriiltek az iskoldk, tobb dokumentum
ervényességet veszitette , marad a Pedagdgiai Program, és az SzMSz. (Integralt
Viarosfejlesztési Stratégia a telepiilés jellegéb6l fakadéan nem lévén).
Palydzatomban a dokumentumokbodl idézett részcket délt betiivel szedtem. A

palyazat 30-35%-a idézet, hisz az Onék 4ltal irt, szerkesztett dokumentumokrél
szol.

Dolgozatom t6bb dokumentumbé! merit idézeteket, ezeket dblt betiivel szedem,
a forrasokat mindig megjel516m a copyright miatt.

A dunabogdényi honlap igy mutatta be a falut 2009-ben:

~A 60-as években felgyorsult a nemzetiségek - elsésorban nyelvi -
asszimildcidja. A févdros és a kbzeli vdrosok szivéereje tobb csalddot is
magdhoz vonzott. Az ingdzok szdma erésen megnovekedett a kizlekedés
fejlédése és a varosi munkahelyek ridsi kindlata kiévetkeztében. Ugyanakkor a
valldsukhoz és hagyomdnyaikhoz ragaszkodé bogdanyi németek erds koziosséget
is alkottak, s a XX szdzad mdsodik felénck eseményei a kozosségi tudat szintjén
disszimildcios folyamatot inditottak el.

Mara a falu jelentdsen dtalakult. A kozségben nyilvantartott hdzas ingatlanok
szama 1690, ebbdl 629 az iidiils. A 60-as években sorra eladidk a falu
hatdrdban lévé gyiimolcsosoket, s a vdrosi lakossdg Dunabogddnyban is telket
és hétvegi hdzat szerzett, épitett. Ma megfigyelhetd egy a vdrosokbdl valé lassi
kitelepiilési folyamat, amely az agglomerdcic minden telepiilését, igy Bogddnyt
is érinti. 1994-ben a kozségben 20 hdz épiilt, 108 m2 dtlag alapteriilettel, mely
11,5 m2-rel nagyobb a Pest megyei dtlagndl. Mig 1994-ben az 1000 lakosra juto
i lakdsok szama a megyében 3,9; az orszdgban 2, addig a faluban 7,2 volt.

Infrastruktira. A kézségi vizvezetékrendszer teljesen kiépitett, hossza 36 km. A
gerincvezeték 3,2 km hosszan hizédik végig a falu foutvonaldn. A vizet a kizség
tulajdondban 1évé kutak biztositjdk. A csatornarendszer és gdz teljes mértékben
kiépitett. A telefonvonallal rendelkezbk szdma is évrél évre nd. A belteriileti utak
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nagy része szildrd burkolati. A falu déli részén iparteriilet taldlhato.

A telepiilésen 10-12 %-0s a munkanélkiiliség. Magas a lakossdg kivében a
németil tudok ardnya. A faluban 32 jogi személyiségii villalkozds van és kozel
200 egyéni vdllalkozé tevékenykedik. Jelentbs résziik az iidilGévezet épitési
igényét kielégité épitSiparral kapcsolatos, mdsik résziik a kereskedelmi és
szolgaltaté  szférdban miikéds vdllalkozds. 9 vendégldtohely kindl nivis
szolgdltatdst a ldtogatéknak. Mivel a falu idegenforgalmi szempontbil
Jrekventdlt helyen van, ezért a kereskedelmi és szolgdiltaté dgazamak kiemelt
szerepe van. A Dunakanyar Takarékszovetkezet, mely a régios fidkszovetkezet
kozpontja, felkésziilten fogadja a banki szolgdltatdsokra vonatkozé igényeket. A
Jaluban tobb panzié csalddias hangulattal és kellemes kornyezettel biztosit
szdlldshelyet a vendégeknek. A dunai szabad strand a kornyékén az egyetlen,
amelynek finom homok boritia a partjdt, hétvégi pihendket, fiirddzdket is vonz.

A falu j6 intézményi hdlozattal rendelkezik. Sajdt hdziorvosi, gyermekorvosi,
Jogorvosi és védonsi szolgdlat miikodik a kozségben. A Német Nemzetiségi
Ovoda pedagdgiai programjdban is szerepel a német nemzetiségi nyelv tanitdsa.
A Segits Szolgdlat az EltérS Fejlodésti Gyermekekért Kozalapitvany az évoddval
egyiittmitkddésben  vallalja  fel a hdtrdnyos és  tanuldsi-magatartdsi
problémdkkal kiizdG gyermekek fejlesztését. A Dunabogddnyi Altaldnos Iskola
Grund- und Hauptschule a nemzetiségi iskoldk tananyaga szerint emelt
Jraszamban tanitia a német nyelvet. 1992-ben vdlt éndllévd a Zeneiskola, ahol
150 gyerek tanul. A kozségben ot zenekar mikodik és orszdgos, ill. nemzetkozi
rendezvényeken oOregbitik a kizség  hirnevét. A Dunabogddnyi Németek
Alapitvanya anyagilag is tdmogatia a helyi nemzetiségi kultivdt és annak
szereplGit. 1990 ota tart fenn testvérvdrosi kapcsolatot Leutenbachhal. A
- kozségben miikids helyi sportkir tobb sportoldsi lehetSséget is nyijt. Az iskola
mellett egy uj, korszerii sportcsarnok epult ami az iskolai testnevelés és a helyi
tomegsport igényeket is kielégiti.”

Kiiltségvetés: jelenleg az 0j rendszervben az allam ,,4llja” a béreket, az
dnkorméanyzat a fenntartast. 2009-ben a kovetkezd volt a koltségvetés (a
volumenek miatt idézem csak)

Az iskola koltségvetése (2009!!): dltalanos iskola:91 milli6 forint, a Zeneiskola
26 M Ft. A kozel 120 milli6 forint megoszlasa: 61. M Ft a személyi juttatas,
19 M a jarulék, 16 M Ft a dologi (energia, karbantarts stb),étkeztetés :11 M

Ft. Az iskola tAimogatasinak 64%-a az dllami kvota, minden tovabbi koltséget
(36%) a kozségi tnkormanyzat teremt eld. A falu dsszkoltségvetésének
(durvan 450 milli6 forint) kb. 40-45%-a az oktatdsi agazatot finanszirozza.
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- Az akkori igazgaté ur 2009.janudarjaban tartott eléadasabél egy tanulsagos
tablat idéznék. amely a gyermeklétszam varhaté alakulsat hivatott
prezentalni:

Tanu%%iaﬁ%zan‘aak dﬁ&kuiasa :za %
' ﬁwwﬁeiegﬁyanﬁ aﬁapgaﬂ

- R2007-2008
‘ 20.0320:09.
2009-2010
12010:2011
czoT1-zonz 22
::_2012._20‘13 . .

L. 2013-2014

A jelenlegi 1étszam:

Osztdly Létszam

l.a 18
1.b 18
|2.a 15
2.b 17
3.a 17
3.b 20
4.a - - - 12
4.b 15
3. . 22
6. 22
7. 21
3 12

Azaz 209 {6, ebbdl 132 alsds, 77 {6 fels6s. Ha a 24-es idedlis létszamot veszem
alapul a gyermekiétszdm maximum 9 osztalyt tenne lehetdévé, tehat
gesztusértékti a 12! A pedagdgusok szama : 18 tanitd és tanar az 4ltalanos
iskolaban, 1-1-1 gybégypedagogus, logopédus, pszicholégus. A zeneiskolaban 15
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tanar oktat. A kozzétételi lista alapjan az altaldnos iskolaban 2 6 egyetemi
végzettséggel rendelkezik, a zeneiskoldban S kolléga. (A f6 nem okvetlen
statuszt jelent a részmunkaidd miatt, de ez nem relevans). A nevelé-oktaté
munkat segiti 1 6 iskolatitkdr és 1 8 pedagdgiai asszisztens. A ,,technikai”
személyzet mar nem az iskola munkaltatdi Jogkorebe tartozik (konyhasok,
takaritok, karbantartdk).

I11. Helyzetelemzés

I11.1.Dunabogdanyi Altalanos Iskola Grund- und Hauptschule és
Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

Mint az iskola honlapjan olvashatjuk, az oktatds mar 1640-re nyulik
vissza, de gyakorlatilag 1902-t61 kontinuus. Fontos datum 1947, a
kitelepités, 1960, az 1j iskolaszarny, majd az 1991-es bovités. 1994-
ben megépiil a Spbrtcsamok, 2006-ban a Tanuszoda. Azt
ezredfordulén feljitjdk az iskola ¢piiletét.2008-t6] az altalanos iskola
és a zeneiskola kozos igazgatds ald keriil. Igy az intézmény harom
Jjellemzdje az altalanos, a zenei és a német nemzetiségi oktatds.

A Zeneiskola 1963 6ta miikodik (akkor még a Szentendrei Zeneiskola
kihelyezett tagozataként funkcionalt), majd a kezdeti sikereken és a
kiilfoldi német latogatok tamogatdsatl felbuzdulva 1992-t6]
onallosodott. 1993-ban 6nall6 épiiletet kapnak, 2001-ben Leanyfalu
zenei oktatdsat is vallaljdk. Mint fentebb frtam 2008-t6! egyesiil a két
intézmény.

(Kiemelendd az Ifjusdgi Fuviszenekar, Gyermek  Fiivdszenekar,
vondszenekar, Szimfonikus Zenekar, Gyermek Szimfonikus Zenekar, Felnott
Szimfonikus Zenekar, Dunabogdinyi Kiirtosok szerepe!)
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I1.2. Dokumentumelemzés a pedagégiai kinalat oldalarol

A Dunabogdanyi iskola alapdokumentumai alapjin legitim intézmény, minden
megismert alapdokumentum megfelel a Kozoktatasi/Koznevelési
Torvényben irtaknak, illetve egyéb rendelkezéseknek. A honlap rendkiviil
korrekt, megtalalhat6 a régebbi és dj verzi6 is az alapdokumentumokbél.
Vizsgiltam a kovetkez iratokat (egy kvazi torvényességi ellendrzés
szimulaciojaként):

- Alapito okirat
SZMSZ
Hazirend

Pedagogiai (nevelési) program

Az Alapit6 Okirat a K6zlony alapjén, az SZMSZ és PP friss, 2013-as kelti.

Az iskola alapfeladatait és statuszat a kovetkezd paraméterek jellemzik:

Tipusa: =~ Tobbeély, kézos igazgatdsi kozoktatdsi intézmény

Altaldnos Iskola - Német nemzetiségi nyelvokiato dltaldnos
iskola és alapfokii miivészefoktatdsi intézmény

Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény
Zenemitivészeti dg: klasszikus- és népzene

Tancmiivészeti dg: modern-koridrs tdnc, népténc

Alaptevékenység Iskoldskoriiak dltaldnos iskolai oktatdsa

Nappali rendszerii dltaldnos miiveltséget megalapozo iskolai
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oktatds

Alapfokii nemzetiségi (német) kisebbségi nyelvoktatds
Sajdtos nevelési igényii gyermekek integrdlt nevelése,
Jeilesztése (Tanuldsban akaddlyozott gyermekek, Enyhe és
sulyos fokii beszédhibds gyermekek kezelése, Megkésett és
akaddlyozott beszédfejlGdésii gyermekek specidlis terdpidja)

Beilleszkedési, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 gyermekek
nevelése, fejlesztése

Tehetséggondozds, felzdrkoztatds

Alapfoki miivészetoktatds (zenemiivészeti dg: klasszikus- és
népzene, tdncmiivészeti dg: modern-kortdrs ténc, néptdnc)
Altaldnos iskolai napkozi otthoni elldtds

Iskolai intézmeényi étkeztetés

Oktatdst kiegészitG egyéb tevékenység (tandrdn kiviili oktatds,
hatranyos helyzetii tanuldk felzdrkéziaidsa, killonleges
helyzetben 1éve tanuldk oktatdsa, fejleszid és felzdrkoztats
oktatds)

. Nemzeti, etnikai,
kisebbségi &s mus
feladatai:

A képzésben a magyar mellett a német kisebbségi hagyomdnyok
hangsulyosan vannak jelen

Kiegészitd
tevékenysége:

Iskolai konyvtdr,

Gyermek- és iffisdgvédelem,

Sporttevékenység.

Miisorok, produkciok létrehozdsa, szolgdltatdsa, tandrdn kiviili
rendezvények,  évkozi. hangversenyek, kidllitdsok, mivészeti
eldaddsok megszervezése, lebonyolitdsa, '

Szakmai taldlkozok, versenyek kitrdsa, szervezése -

Az alaptevékenységet segitd, azt kiegészit6 szakkonyvidr,
kottatdr és hangarchivum kialakitdsa és bévitése

Evfolyamok szdma:

Altaldnos iskola: 8 (nyolc)

Az iskola feladata az dltaldnos miiveltséget megalapozo
alapfokii nevelés és oktatds. A nevelés és oktatds lehetdvé teszi
a [lankotelezett tanulok érdeklddésének és  képességének
megfeleld kizépiskolai, szakiskolai  tovdbbtanuldst,
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pdlyavdlasztdst,

Alapfokit mifvészetoktatds: 12 (tizenketté)

Eloképzd, alapfokii és tovabbképzs évfolyamok. A tanulé az
utolsé " tovabbképzé évfolyam elvégzését kivetben pedig
miivészeli zdré vizsgdt tehet. A mivészeti alapvizsga a
tovabbképzd évfolyamokon valé tovdbbtanuldsra jogosit.

Miivészeti dgak, Zenemilvészeti dg: klasszikus zene és népzene

tanszakok: ] o o o o
Tancmijvészeti dg: modern-kortdrs tdnc, néptdinc

Tanszakok Kiasszikus zenei tanszakok: el6képzd, zongora, hegedi,
megnevezése:. gordonka, bdgd, oboa, fagott, furulya, fuvola, klarinét,
' szaxofon, trombita, kiirt, harsona, tuba, gitdr, iité, harmonika,
szolfézs,

Népzene tanszakok: népi hegedii, népi furulya, citera, tekerd

Tancmiivészeti dg: kortdrs- és modern ténc, néptdnc

Az intézménybe Altaldnos iskola: 300 f6
Selvehetd maximdlis
tanulolétszam:

Alapfoki; mivészetoktatds: 250 f6
Dunabogddny: 150 f&

Lednyfalu: 100 f&

Pélyazatom elkészitésénél vizsgalnom kell: a torvényességi Osszefliggéseket a

A személyi feltételeket mar idéztem (pedagégus és tanuldi létszam), a
targyi feltételekrol elmondhaté (idézet a régebbi forrasbol!)

»A jelenlegi iskola négy épiilethdl Gll: 1 aula, 17 tanterem, 11 szertdr és
tarolohelyiség, 1 konyvtdr, 1 szdmitdstechnika szaktanterem, | fejleszté szoba
ill. 2 igazgatoi iroda, 1 titkdrsag, 1 tandri szoba. Kiilon a regi épiilethen
taldlhato még az ebédld, a tdlals és a konyha.

Rendelkezik még az iskola, egy 20 méter x 50 méteres sportcsarnokkal, valamint
egy tanuszodaval. ”

A fltés, vilagitas, nyilaszardk rendben, statikai, fodémprobléma nincs.

Dunabogdényi Altaldnos Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfoka Miiv. Isk. 16

Igazgatéi palyazat- Sajohelyi Gabor -




A Pedagdgiai Program részletezése:

A Pedagogiai /Nevelési Program rendkiviil szépen , korrekten , precizen
kidolgozott. 12 fejezetbél 4ll,decimélisan tagolt, attekinthetd, mellé csatlakozik
a két Helyi Tanterv.

A PP nem tartalmaz preambulumot, t6rvényi hivatkozast.

AZ ISKOLA KULDETESE (FORRAS PP 3.0LD.)

Az iskola kiildetése

Legfontosabb feladatunk, a rénk bizott tanuldk magas szintli oktatdsa, jol
hasznosithaté ismeretanyag, tudds dtaddsa, mely a tovdbbtanulds sordn
Jjavukat szolgdlja.  Segitjiik tanulSinkat esetleges hdtrdnyaik lekiizdésében,
mindekozben figyeliink a téhetségekre is.

Feladatunk a  kozség mélyen  gydkerezd  wémet hagyomdnyainak
megismertetése, tovdbbaddsa, fejlesztése. A  nemzeti és nemzetiségi
hagyomdnyok és egyetemes értékek ismeretén és befogadadsdn keresztiil a
sziléfold, a hazaszeretet fontossdgdra irdnyitiuk  tanuloink  figyelmét,
nyitottd formdlva mds nemzetek kultirdjdnak tiszteletére. Segitjiik a kozos
Eurdpa kizos értékeinek befogaddsdt, egy eurdpai identitds vdllaldsét.
Célunk olyan eurdpai allampolgarok nevelese akzk zsmemk multjukat epztzk
- jeleniiket és biznak a jovében.

A nemzetiségi hagyomdnyokon beliil kiemelt szerepet szémunk a nyelv és a
zenei Orbkség dpoldsinak. A kozség él5 nemzetiségi zenei kulturdja
tovabbvivijeként, a zenekari jéték révén a kbzosséghez tartozds élményét
kivanjuk adni a ndlunk tanuldknak. Célunk a zenéhez szorosan kapcsolodo
tanckultiira megismertetése tanuléinkkal.

Fontosnak tartjiuk, hogy ne csak oktassunk, hanem neveljink is. A
harmonikus  személyiség kialakitdsdt az onismeret fejlesztésével, kizosségi,
sport, mivészeti tevékenységek soksziniiségén keresztiil alakitiuk.
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Valljuk, hogy az egyéni tehetség akkor igazi érték, ha személyes
Jeleldsséggel pdrosulva, a sziikebb és tagabb emberi kézosség javat szolgdlja.
Pedagdgidnk alapvetd célja egyrészt, hogy a killonbozd érdeklsdésti, eltérd
értelmi, érzelmi, testi fejlettségli, motivdcidji, szocializdltsdgn, kulturaju
tanuldinkat - képességiiknek és tehetségiiknek megfeleléen készitsiink fel a
tovabbtanuldsra és a tdrsadalomba valé majdani beilleszkedésre, mdsrészt arra
 toreksziink, hogy novendékeink képesek legyenek a mivészetek befogaddsdra,
értésére és miivelésére.

Ezeknek a céloknak az elérése, a pedagdgiai hatdsrendszer tervszerii
megvalositasa érdekében”

Pedagogiai alapelvek: (forrds: PP 7.0ld.)

A nevelé vezetd, irdnyito, kezdeményezs szerepe érvényesil a pedagogiai
légkor kialakitdsdban, a  didkok  aktivitisdnak — kibontakozdsdban,
tevekenyseguk megszervezésében, szemelyzseguk fejlesztésében.

Alkoté pedagégiai klima  megvalésitisdra toreksziink, melynek jellemzdi
egyfeldl az igényesség, mdsrészt a tanuldk jogainak, emberi méltosaganak
tiszteletben tartdsa, a veliik szemben megnyzlvanulo pedagogiai tapintat,
~bizalom, megértés, tiirelem, igazsdgossdg. '

Minden tanuldnak biztositiuk az egyéni adottsigai, képessége és tehetsége
szerint az egyéni elSrehaladds lehetéségét. A kulcskompetencidk fejlesztése az
egyéni sajdtossdgaik, képességeik alapjan életkoruknak megfelelé médon zajlik.

A harmonikus személyiségfejlédés érdekében a gondolkoddsi képességeket, az
érzelmi-akarati jellemzSket, a testi és lelki egészséget egyardnt gondozzuk,

A tehetségek fejlesztését  kiemelten  kezeljitk, a kreativ kepességek
kialakitdsdhoz — pozitiv kérmyezeti  hatdsokat  (motivdcibs tényezdket:
kivancsisdg, érdekiddés, tuddsvagy, szorgalom, kitartds) biztositunk.
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Redlis  énismeret  és életszemlélet kialakitdsdval segitjiik a megfelels
tovdbbtanuldsi irdny illetve pdlya kivdlasztdsdt.

Alapvetd értékmek tekintjiik a szitkebb és tdgabb hazéhoz. vals kotédés
érzését, kirnyezetiink megismerésének és megovdsdnak igényét, valamint mds
kulturak, szokdsok megismerését

Ezekre az alapokra épiilnek az iskola céljai: ismeretitadas, értékkozvetités,
személyiségformalas, személyiségfejlesztés, személyre sz6lé fejlesztés,
tehetséggondozas.

A célokat koveti a kompetencia alapi feladatrendszer ismertetése (1.3 fejezet),
ezt koveti az erkolcsi, a nemzeti, hazafias,demokriciara vald nevelés; az
Onismeret, a tarsas kultira, a csaladi élet,testi nevelés, palyaorienticid,
médiatudatossag, stb. '

A nevel6-oktaté munka eszkozeibdl kiemelendd az életkori sajatossagnak
megfeleld tevékenységformak biztositasa, a meggy6zés, a felvilagositas és a
‘tudatositasi, az §sztdnzd modszerek. A PP. 17. alfejezete az alsos, 1.8 alfejezete
a fels6s tandrok feladatait korvonalazza ( személyre szolo fejlesztés,
mintaadds, tanulasi szokasok, egyéni képességek kibontakoztatasa, tanulasi
nehézségek csokkentése, tehetséggondozas, Kkozosségalakitas, sziil6i
kapcsolatok; megbizhatésag kialakitisa, a kiiziisség szabalyai, a természet
iranti felelésség nevelése, Eurdpa szemlélet, problémamegoldé képesség
fejlesztése ) stb. |

A miivészeti oktatas cél és feladatrendszere:

» Mivészetoktatdsi  tevékenységiink  célia  mindazokmak o mifvészeti,
intellektudlis és emberi —erkolesi értékeknek a kialakitdsa tanitvanyainkban,
amelyek  birtokdban gy tudiék egyéni boldogsdgukat, boldoguldsikat
megteremteni, hogy az egyben a szitkebb és tdgabb kozosseguk javdat is
szolgdlja.”

A nemzetiségi feladatok célja:

» Cél a szellemi, anyagi kultira megismerése, a hagyomdnydrzés és teremtés. A
nemzetiségi jogok megismerése és  gyakorldsa. A helyi  nemzetiségi
kozdsséghez, szervezeteihez valé kapesolat kialakitdsa, fenntartdsa. Ennek
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szinterei a kozség hagyomdmyérzé  programjain valé részvétel, ezek
szervezése.” (nyelv-,orszag-, hagyomanyismeret, dalok, tancok, zenekultiira,

nemzetiségi nap, cseretdborok, identitisteremtd {innepségek, nemzetiségi ruha
stb)

A 2. fejezet (kissé felsoroldsszerlien) a személyiség nevelést tartalmazza
(értelmi, érzelmi nevelés, szakmai kompetencidkra felkészités) stb., Kiemelend6
a mivészet személyiségfejlédésre gyakorolt hatisa. Korrekt az egészségnevelés
(3. fejezet), dicsérendé a tantérgyakba vald integracié. Kevésnek érzem a
prevenciordl irtakat. Hasonloan dicsérendd a 4. rész ( kozosségfejlesztés), iit
ismerkediink meg a hagyomanyokkal (a kiasszikus Karacsony, farsang,
ballagds, nemzeti linnepek mellett , a- vers- és prozamondé versenyekkel, a
nemzetiségi {nnepekkel, operaldtogatassal,a leutenbachi testverkapcsolattal,
koncertekkel stb). A konvencionilis kbz6sségformalé szinterek (osztaly,
napkozi, tanuldszoba, szakkorok, sportk6rok mellé természetszeriien
csatlakoznak a miivészeti csoportok.

Az 5. fejezet a hataskori lista, a 6. a kiemelt figyelmet igenyl6. tanulok
pedagégia bandsmodjit bemutaté munka (SNIL, beilleszkedési zavarok,
tehetséggondozas- »~mindségesoport™stb). A 7. fejezet a hatranyos helyzetiiek
problémakorét elemzi, sajnos egyre t6bb tanulé keriil ebbe a kategériaba, és
egyre kevesebbet tudunk segiteni. A magyar iskolarendszer adminisztral,
atirdnyit a gyermekjéléti intézményhalézathoz, de a segito eszkozrendszere
sekélyes és hatastalan. |

A didkdnkorményzati egyiittmiikddés (8.), a partnerkapcsolatok definialasa(9.)
utén az altalanos szabélyokat olvashatjuk ( pl. osztalyozd vizsga), ezt koveti a
felvétel, atvétel, magasabb osztalyba 1épés, majd a 12. fejezet az érvényesség, a
kodzzététel és a zaradékformula.

A Helyi Tanterv(jelenleg kettd 1étezik: a régi és az iij- felmené rendszerben
2017-ig) az iskola oktatasi céljait vazolja életkori szakaszonként (6voda, iskolai
atmenet, also/fels6 tagozat stb.). F6 profiljat, a német nemzetiségi nyelvoktatast
az alabbiakban ismerhetjiik meg (forras: Helyi Tanterv )
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~Iskoldnk nevelS-oktaté munkdjdnak egyik kiemelt feladata a német
nemzetiségi nyelv oktatdsa.

Iskolank biztositia a német nemzetiségi nyelv tamuldsdt, a kisebbségi
torteénelmi kultira megismerését, a kisebbség és anyaorszdga torténelmének
tanitdsat, a hagyomdnydrzést és hagyomdnyteremtést.

A német nemzetiségi nyelvoktatds sordn, fontos feladat, hogy tanuldink
megismerjék a magyarorszdgi németek miltjdt és a jovére vonatkozé feladatait..

Ennek eérdekében a miiveltségi teriiletek ill. a tantdrgyak feldolgozdsa sordn
kiilonos tekintettel kell lenniink a kovetkezdkre:

Tanuldink  ismerjék a németek  helyét Eurdpdban  és
Magyarorszdigon,

Legyenek tisztdban a torténelmi Magyarorszdg nemzetiségeivel,
ezen belil a hazai németség idetelepiilésének  torténelmi
korilményeivel,  folyamatdval, (drpddhdzi  kirdlyok letelepitd
kisérletei, a német kézmiivesek szerepe a magyar kirdlyok telepitési
politikdjaban, gazdasdgi terveiben. A XVIIL sz.-i telepitések hdrom
szakasza — IIl. Kdroly, Mdria-Terézia, Il. Jozsef idején.)

Tanuldink ismerjék meg a német telepesek hazaépité munkdjdt, az
eredményeket. Kapjanak valds tdjékoztatast a II. vildghdborit
kivetd kitelepitésekrdl, annak kivetkezményeirdl, az alapvetd —
multra és jelenre vonatkozé — statisztikai (népességi...) adatokrl,

Ismerjék a németség kdrpdt-medencei elhelyezkedését, a németek,
svabok, szdszok, cipszerek lakia tdjegységeket, és helyiségneveket.
Kiilonos tekintettel Dunabogddny térténetét, lakohelyiiket,

Fontosak az idevdgd kutatdsok eredményei, népszokdsok, népdalok
Qytijtése és elemzése, (torténeti hatterti dalok, balladdk, romdncok,
hazasélet, csalddi élet dalai, biicsi és vdndordalok, foglalkozdsi
dalok, katonadalok, pdrbeszédes dalok, kiszdmoldk, német nyelvii
egyhdzi énekek.)

Nyerjenek betekintést a helytorténeti és egyhdztorténeti kidllitds
anyagdaba,
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» Orizzék meg az utdkor szémdra még fennmaradt régi svdb
népkoliészeti alkotdsokat, félig magyar, félig német nyelvii verseket,
dalokat,

" Ismerjék az Orszdgos Német Kisebbségi Onkormdnyzatr —
Landesselbstverwaltung der Ungarndeutschen — feladatdt, valamint
a  Dunabogddnyi Német Nemzetiségi Onkormdnyzat —
Donauschwdbische Selbstverwaltung ~ Dunabogddny  —
tevékenységét.” |

»A fentiek figyelembevételével a német nemzetiségi nyelvoktatds célja, hogy:

" Minél t6bb tanulé tanuljon meg alapfokon kommunikdlni,

"A nyelvi ismereteket készség szinten minél tobb tanuld tudja alapfokon
alkalmazni,

"Készitsiik fel az erre igényt tartd tanulkat két tannyelvii gimndzium és
nemzetiségi gimndziumban valé tovdbbtanuldsra,

"Tanuldink  vdljanak  érzékennyé a  dunabogddnyi nemzetiségi
_sajdtossdgokra,

- mLegyenek tolerdnsak mds népcsoportok irdnt,

= Alakuljon ki sajdt tapasztalat az anyaorszag életéhez, kultiirdjdhoz.
A képzés sajdrtossdgai:

= Iskoldnk a német nyelv tanitisit az 1 ~ 8. osztdlyokban kiemelten
biztositja, '

* Magasabb draszdmii képzés folyik,
* A nemzetiségi tananyag be van épitve a helyi tantervbe.
A megvalosulds érdekében feladatunknak tekintjiik:

" Az igényes, szinvonalas és kivetkezetes szaktandri munkdt,
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* A tandrdkon a kommunikdcié-kbzpontisig elbtérbe helyezését,

tanordakon,

" A hagyomdnydpoldst.”

A mindennapi élethelyzetet gyakoroltaté feladatok

A tanulok rendezvényeken, versenyeken valo szerepelfetése,

Az iskola oraszamai:
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A Helyi Tanterv L lényegesebb fejezetei még: a vélasztott kerettantervek, az
oratervek, a tankdnyvvdlasztas elvei, a mindennapi testnevelés, a beszamoltatas
formdi, a vélaszthaté tantargyak és pedagdgusok, magatartds, szorgalom
étékelése, mindsitése, a csoportbontis elvei,a fizikai allapotmérés, SNI
fejlesztési program, a szdbeli/ irdsbeli feladatok korlatai stb. Palyazatatom
szempontjabol nem kivan hosszabb elemzést.
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A Helyi Tanterv IL a Miivészeti iskola szabalyozorendszere, ismerteti pl a
keépzés struktirdjat, oraszdmait, a néptanc, kortdrs tanc, modern tanc
- paramétereit, alapvizsga és zarévizsga paramétereit stb.

A Hazirend: |

A Hazirend 15 oldal, tlathatd, a tilos kitétel 10 izben szerepel. A térvényben
irtaknak megfelel. Alapos a tanuléi jogok, és a véleménynyilvanitds ismertetése
rész. A Hézirend tartalmazza , a munkarendre, a létesitmény haszndlatéra
vonatkozo6 szabélyokat Jtormaterem, uszoda szamitogépterem stb)..

Az SZMSZ mindenben megfelel a torvényességi kivanalmaknak, a tébbi
alapdokumentummal harmonizal.

I11.3. Eredmények

A publikus versenyeredmények mellett fontos a kompetenciamérések
eredménye is. Magam részérdl, mint intézményvezetd a kompetenciamérést nem
tartom egyediili és tidvozitd értékmérdnek. Ez egy ,,fotd”, egy pillanatnyi dllapot
tikkre. Ertelme akkor van, ha 6 év tavlatdban vizsgaljuk, de a hozzaadott
pedagdgiai értéket akkor is nehezen lehet kimutatni. '

6.6viEMATEMATIKA

6.6vE.SZOVEGERT 519 522 513 481 1483 1502
8.evi MATEMATIKA 497 526 484 486 1622 1522
8.6vESZOVEGERT 506 514 502 499| 1583 1474
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- Szazalékosan (Intézm/orszag)

Orszagos |
6.&vE MATEMATIKA 1486 1427|1489 1403| 1489 1449
6.6vE.SZOVEGERT 1465 1435 1472 1451 1497 1515
8.6vEMATEMATIKA 1601 1419| 1612 1590 1620 1545
[8.6vESZOVEGERT 1577 1465 1567 1589| 1555 1574

6.6vEMATEMATIK A 95,59 94,07] 9686 96,03 9422 9731
6.6vE.SZOVEGERT 100,58 93,76| 101,28) 97,95| 98,57| 101,20
8.6vEMATEMATIKA 10584 10041| 9383 88,63 9864 9537
8.6vESZOVEGERT 101,58  99,40| 93,11 9290 101,40| 101,22

Ha a huszonnégy mezét nézzik (6-8.évfolyam matematika-szévegértés hat éven
at), nyolc esetben az orszigos tlag felett van az iskola. Kijelenthetjiik, hogy
az intézmény az elmilt ‘hat évben a kompetenciamérésnek 67%-ban 88-
97%-o0s ardanyban, 33%-ban pedig 101-105%-osan felelt meg.

Kinevezésem esetén egy kovetd (longitudinalis) vizsgalatot fogok szorgalmazni,
amelyben nyomon kévetjitk a tanulék tanulményi eredményét (kontrasztalva a
kompetenciamérési eredményekkel) Gyakorlatilag a tanuléi portfolid
létrehozasa a cél.

IV. Célok, célmeghatirozasok, feladatok, vezetéi koncepcié

IV.1. Kindlatbévités A jovikép
Erdsségek- gyengeségek- lehetoségek-veszélyek

Generalis célok: ( A jovoképet palyazatom elején mar vazoltam.,)

~-kiszamithato, koltség-hatékony biztonsagos finanszirozas
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-igazsagos és befogadé modon eleget tenni az ellatasi kotelezettségeknek

-az intézményrendszeren beliil mindenki (sziild, gyermek) taldlja meg a keresett
szolgaltatasokat (szdrmazasatdl, vagyoni helyzetétél fiiggetleniil)

-megelézni a veszélyeztetettséget, enyhiteni a szocialis hatranyokat
-szakszeril segitséget nyujtani az SNI tanuléknak

-fejleszteni az integralt oktatast

-az eszkozpark fejlesztése

-az esélyegyenlotlenségek csokkentése

-a készség és kompetencia alapu tudis alkalmazasat kdzéppontba allitd oktatdsi
modszerek alkalmazasa

Veszélyforras: a tarsadalmi deklasszalodas. Erdsség: a Testiilet szakmai és
“morilis tokéje.

A pedagogiai-szakmai szolgaltatok az intézményben segithetik:

-az SNI, a halmozottan hétranyos helyzetii tanulékkal valé bdnds médszertani
kulturdjat

-az iskolai kényvtari tevékenységet

: -konfliktuskezelést

-esélyegyensSségi programok mentordldsdt

-a szilldi jogok és kételességék torvényi értelmezését

-az egységes SZMSz, Pedagdgiai Program,Nevelési Program, Hdzirend és

mindségiranyitds, —esélyegyenséségi terv —jogharmonizécics feladatainak
megolddsdt '

Meg kell vizsgilni a felfelé terjeszkedés lehetdségét- szakiskola , OKJ
képzés, tanfolyamok
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A miivészeti képzés szélesebb spektrumba valé helyezésének lehetéségei:
textil, fazekassig, szényegszivés, keramia, ; szAmitégépes design,
weblaptervezd, digitalis viagé, idegenforgalmi képzés stb.

IV.2, Szervezeti és pedagoégiai kultira

A kulcskompetencia elsajatitas jegyében kiemelt feladatként kell kezelni:
-a kommunikéci(’),m'édia,vizuélis kultlira, miivészettorténet modult

- -a matematika, természéttudomény, miszaki, szamitastechnikai modult

-az idegennyelvi modult (angol és német), esetleg @j nyelv felkinaldsa

-a szocialis kompetencia fejlesztésg (ok az iskolai agressziok névekedés)
-a tanulas technikdja modul

Mint 30 éve a pélyan 1évé pedagégus vezetdi hitvalldsom mindenképpen a
nevelésre, a személyiségformalisra irdnyul, Orzém és teremtem a
‘hagyomanyokat, tradicidkat, természetesen innovativ modon mindig
lehetoségeket kutatva, az allanddsig és megajulas kettésségében. Hiszek abban,
hogy egy szinhdzlatogatas, egy tinnepély, egy sportnap rendkiviili pedagégiai
hozzaadott értékkel rendetkezik. i ' o

A pedagégiai meg@juldst tobbek kozt a kritikai gondolkodas megdjitasaban,
tébbek kozt a projekt modszerben, a Lépésrol lépésre szisztémaban, a
kooperativ technikiban latom

A szervezeti kultira modelljei-(mint vezeté ezeket az alapelveket

képviselném a Dunabogdanyi Altalanos Iskoliban.

Egy teoretikus (Handy) négyféle szervezeti kultrat irt le, amelyek a vezetd
szerepében, a komyezethez valé viszonyban, az iranyitdsi, déntéshozatali
modban, €s a szervezeti teljesitmény legfébb meghatrozéjaban térnek el.
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» Hatalomkultira
« Szerepkultira
« Feladatkultira
« Személykultira

Hatalomkultira Szerepkultara

#B0rg
: oszlop-
pékhalo” csarnok”
Feladatkultira Szen}elytseg-
kultdra
Fa Fa )
W L
Jhdle” - Jhalmaz”

Tamogaté kultiira

Ez a szervezeti modell az egyetértés, az Ssszetartds, a csapatmunka szerepét és
fontossagét hangsilyozza. Ebben a kultiriban az emberi erbforrdsokon, az
egyeéni fejlédés lehetdségén és az elkdtelezettségen van a hangstly. Kiilonésen
fontos az informacidk megosztisa , a dontéshozatalban vald részvétel . Az
Osszetartozas érzése hatja 4t az intézményt, a kollégak timogatjak , segitik-
egymast. Ez a szervezeti kultira a belsé folyamatokra figyel, ugyanakkor
rugalmas; a legfontosabb kritériumok az elkételezddés és az érintettek részvétele
-a mikodtetésben. Az Osszetartozds, a mordl megteremtése révén valnak
értékessé az emberi eréforrasok.

A vezetd két elsédleges szerepe: csapatépitd és timogatd. A csapatépit6tol azt
varjak, hogy j6 munkahelyi 1égkért alakitson ki, segitse az sszetartozéds s a
csapatmunka €pitését, szervezze meg a részvételt az intézmény miikddtetésében,
segitse el a csoportos problémamegoldast. A tAmogatd, tandcsadd az emberek
fejlesztésével foglalkozik, megértéen fordul hozzajuk; segitdkész és empatikus,
nyitott beosztottjai problémai irdnt. Meghallgatja a kollégakat, tdmogatja a jogos
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kéréseket, valamint elismerést és megbecsiilést kozvetit, dicsér és Jutalmaz.
Segiti a tagok képességeinek, készségeinek fejlesztését, gondot fordit a

tovabbképzésiikre.

TAMOGATO

Emberi kapcsolatok modell

Eszk.: kohézio, mordl

- Eredm.: emberi erdf. Fejl

befelé

Rugalmassig INNOVACIO ORIENTALT

Nyitott rendszer modell

Eszk.: rugalmassdg, cselekvéképesség
Eredm.: nivekedés, forrdsszerzés

kifelé

dsszpontosito

SZABALYORIENTALT
Belsé folyamatok modell

Eszk,zinf. dramlds, komm.

Eredm.: stabilitdas, kontroll

minos D dssypontosito

CELORIENTALT

Raciondlis célmodeli

Eszk.: tervezés, célok megfogalm.

Eredm.:hatékonysdg, gazdasdgossdg
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Struktirdltsdg,
ellendrzés

(Barlai Rébertné eladdsa alapjdn)

IV.3. Gazdasagi menedzselés:

Az intézmény —mint minden mas oktatési intézmény- finanszirozasi gondokkal
kiizd. '

1./ Palyazatok (a nevelStestillet minden tagja innovatiy médon palyazati
lehetoségeket kell , hogy kutasson, (illetve tobbieket fel kell késziteni
akkreditalt tanfolyamon a palyazatirds technikajara (HEFOP,TAMOP,
Tempus)

- 2./A helyi bevételek feliilvizsgalata- (bérbeadas, plusz tevékenységek)

3./ Fel kell kutatni a kérzetben ;régiéban €16 tovabbi iparosokat is, akik
adojukkal ill. konkrét munkajukkal adomanyukkal tamogathatjak az 1ntezmenyt
Az Alapitvany szerepe! =

4./ Adomanykérés. Célszerli a non-profit technikik (adomanykérd
levelek,hirlevelek,ﬁjségok,szérélapok,érverés,b_azér,kiéllitésok,telefonok,emilek,
jotékony céli rendezvények, stb) alkalmazasa, bevonésa.

Kosztolanyi Istvan: A szervezet miikodéséhez szukseges forrasok megteremtése
¢. tanulményéban irja:

“Felmeriil a kérdés: miért is jarulna hozz4 bérki is ahhoz, amit csindlunk? A
kovetkezokeért:

* egyetért céljainkkal;

* neki nincs ideje az adott tevékenységre;
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o lelkiismereti okokbdl;

¢ igy mossa a szennyest;

e jol jon neki, ha a tdmogatdk kozott szerepelhet a neve (pl. kedvezébb
arculat);
levonhatja az ad6jabél; ,
olyan pénzalapot kezel, amit azért kapott, hogy az szétossza az adott cél
érdekében tevékenykedd szervezetek kozott:
sok pénze van;
meggyoztiik céljaink fontossagarol

o filantrop meggy6z6désbél stb.”

Kikt6l kérhetiink segitséget? (Bullain Nilda: Az adomdnyszervezés)

A 16bb forrés-tipusok:

* Magén forrasok (kiilfsldi vagy hazai):
- Egyéni adoméanyozék
- Maganalapitvanyok
- Cégek, vallalkozdék
o Allami forrasok:
- Kozponti alapok, kozalap1tvanyok mas mtézmények
- Helyi dnkormanyzatok, Tarsul4s
- Nemzetkozi segélyprogramok

Mit kérjiink?

Pénztimogatdst — pl. adomdnyok, pilydzati pénz, hitel.
* Szerzddéses megéllapodast — pl. szolgaltatasi szerzédés, szponzori szerzddés,
Orokiil hagyss.

* Emberi erbforrast — pl. Snkéntesség, vallalati segitség, csereprogramok,
Osztondijak.

¢ Természetbeni adomédnyt ~ pl. terméket, 4lldeszkozt, épiilet vagy
terembérletet, szolgaltatast, képzést.
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IV.4. Az intézmény szervezeti felépitése (forras: SZMSZ)

I
l - -
i Atolanos skolaipedagégusok | | 2erelanank

H 5]
e T o e i, A i haly bedmi
______________ A
L |
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A kapesolattartas modellje: KOZVETLEN ES KOZVETETT PARTNEREK

KLIK
DUNABOGDANYI
ONKORMANYZAT
/ ra v r r
— KISTERSEG, JARAS
ISKOLAVEZETOSEG
DIAKOK, SZULOI /
SZERVEZETEK
SZPONZOROK NEVELOTESTULET I(J}%(FERMEKJO-
ALAPITVANYOK ALKALMAZOTTI KOR
SZOLG.
ZENEISKOLA
B ; PEDAGOGIAI
KORNYEZO : .
OKTATASI | | SZOLGALTATOK
INTEZMENYEK _ 7 (INTEZETEK)
FOISKOLAK
| EGYETEMEK
MUVELODESI
HAZ
KONYVTAR
SZAKISKOLAK
Dunabogdényi Altaldnos Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfoka Miiv. Isk. 34

Igazgatéi palyazat- Sajohelyi Gabor



Szimpatikus szdmomra a vertikalis munkakozosségi rendszer, amely els6tdl
nyolcadikig atfogja a miiveltségi teriileteket. Az igazgatohelyetteseknél is
partolom a szakmai feladat szerinti megosztast, és nem az alsé/felsd helyettesi
felosztast.

1./ Eros kozépvezetli réteget szeretnék kialakitani, akik erkolcsileg és
anyagilag is motivaltak, valamint jogilag is (SZMSZ-ben megerésitettek.)

2./ A jelenlegi iskolavezetést szeretném megtartani, amennyiben vallaljak a
feladatot,

3./ Kilsé munkatarsat nincs szdndékomban alkalmazni, azaz semmilyen
szemé€lycserét nem tervezek jelenleg.

A kapesolatok tartalmi jellemzdje:
Belsé kapcsolatok:

- a nevelGtestiilet alkalmazotti kor informéldsa, gazdasagl, szervezeti,
pedagégiai , moralis vezetése, menedzselése

-munkakﬁzﬁsségek: az iskoiai éiet szakmai motorjai, szereplik a korszertl
pedagbgiai modszerek elterjesztése mellett a kézépszinti ellenérzés

-a tanitvanyok korszer(, szakszer(i nevelése, oktatdsa
-a didkdnkormanyzat bevonasa az iskolai vezetésbe

-érdekvédelmi szervezetekkel valo egyittmikodés (joléti intézkedések, humén
erégazdalkodas)
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Kiils6 kapcsolatok:

-a fenntarté utasitisainak végrehajtdsa, oda — vissza informaciéaramlas,
tanligyigazgatasi fegyelem, OMIP-hez illeszkedés, nagy tinnepeken val6 iskolai
reprezentativ részvétel stb

-a sziilok naprakész tijékoztatisa, panasziigyek intézése, az iskolai életbe vald
bevondsa (fogaddodrak, sziilsik, forumok, bal, kozds csaladi sportnapos stb)

-a kistérségi altalinos iskolakkal valé szakmai kapcsolat, versenyek

-a  kistérségi kozépiskolikkal valé kapcsolat: beiskolazas, Oregdiakok
meghiviésa, nyilt napokon valé.részvétel

-szponzorok ( a mar leirt technikik alapjin kutatni , ill. Alapitvinyi bal
sth)

- -a miivelédési haz programjainak litogatasa, , illetve fellépések
-aktiv sportélet (ISK, egyesiilet, diakolimpia)

-pedagogiai szolgaltaté: mérések, vérosi rendezvények
-egyhazak: hittanoktatas iskolai szervezése

-gyermekjolét, gyamiigy: a tanulok szocidlis (pl. segély) és jogi figyei,
_drogprevcnc_ié

-ANTSZ- a kitelezd egészségligyi kovetelmények betartésédhoz segitség

-yvédonok: értelem szertien
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IV.5.Vezet6i hitvallasom

Eléttiink all az életpalyamodell. A neveldtestiileti tagoknak ilyen s hasonl6
- kérdéseknek kell megfelelni (a vizsgakérdések koziil egynéhanyat emlitve):

. 1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

Milyen a médsZer_tani
felkésziiltsége?

Milyen modszereket alkalmaz a tanitdsi ordkon és egyéb foglalkozdsokon?
Alkalmazza-e a tanulécsoportoknak, kiilénleges bdndsmddot  igénylSknek
megfeleld, vdltozatos modszereket? '

Milyen mddszereket alkalmaz a tanitdsi érikon és egyéb foglalkozdsokon?
- Alkalmazza-e a  tanuldcsoportoknak, kiilonleges bandsmédot igénylcknek
megfeleld, valtozatos médszereket?

2. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bindsmod érvényesiilése, a
hdtrdnyos helyzetii, sajdtos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanuldsi,
magataridsi nehézséggel kiizdS gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval
- egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdschoz sziikséges megfelelé modszertani
Sfelkésziiltség

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis és erkélesi dllapotat?
Milyen hatékony tanulé megismerési techmikdékat alkalmaz?

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a pedagdgiai
munkdjdban, a tervezésben (egyéni képességek, adottsdgok, Jfejlddési iitem,
szociokulturdlis hdattér)? ' '

Milyen modon differencidl, alkalmazza
az adaptiv oktatds gyakorlatit?

Milyen terv alapjdn, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal, |

ezen beliil a sajitos nevelési igényri, a beilleszkedssi, tanuldsi. magatartdsi
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nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges tanulckkal, illetve a hatranyos és
halmozottan hdtrdnyos helyzetii tanulSkkal? ”

(Forras: Eduline)

(Mindenképpen alaposan kell forgatni az Utmutaté a pedagogusok
mindsitési rendszeréhez , illetve az Orszagos tanfeliigyelet kézikidnyvet.)

Ezen instrukciok értelmében vezetdként a kovetkezé kivanalmaknak kell
megfelelnem:

. Képesités, felkésziiltség

1. Az intézméenymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kizponti elvdrdsokkal
tisztdban van. ‘

2. A vezetéstudomdny és a pedagogza korszerii irdnyzataiban,médszereiben
tajékozott.

3. Tuddsdt hatékonyan adja tovdabb kollégdinak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik.
Személyes tulajdonsdgok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irdnt.

7. Lelkes, éndlld, erds késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a , kidlldasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szd.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai ésszhangban vannak.
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11. Elfogulatlanul kezeli az adéds sziilsi, didk és pedagdgus/alkalmazott
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

 12. Jol ldtja a szervezet miikodésének lényegét és haladdsdnak médjdt.
13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni,
14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes gondolkoddsdaban a napi teendbket meghaladni, ldmi a taviati
elképzelést, amely a mindennapi tetteket a jové céljaihoz kapesolja.

16. Tudatosan kezeli a szervezet ersségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrdsokat bsszefogo
éves tervet. '

18. Képes a testiilet tobbségenek figyelmét a célokra dsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikidni a megfelell szakemberekkel.
A vezetd és a viltozds

20. Erzékeli a szervezetre hatd kiilsé vdltozdsokat:

21. Erzékeli a partnerek elvdrdsait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondoldsainak kritikdjct.

23. A vdltozdsokhoz hozzdrendeli, megszervezi az erdforrdsokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a vdltozdsok sziikségességét.
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25. A folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkdjdt és a
miikodését.

26. Az intézményt tavol tartia a napi politikdtdl.
A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.
28. Bizalmat kivdlts légkirt teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak
kialakitdsdba.

- 30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.
31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétirdnyil informdciodramldsra (alkalmazottak, sziilék,
tanulok korében).

33. Meérésekkel, megfigyelésekkel aldtamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet dllapotdrdl.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladdst.

35. Képes megdllapitani a ,, kritikus sikertényezéket”: azt a néhdny teriiletet,
amelyben elért eredmény sikeres teljesitményre vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az evedmények jelentSsen
elternek a tervtdl.

Munkahelyi motivicio
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37. Jol hasznositia a feladatmegbizdsokat mint a pedagogusok Jejlesztesének
Jontos eszkizét.

38. A pedagigusok munka]anak ellendrzését-éreckelését fejlesztési eszkozként
haszndlja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatdrsaival, hogy megismerje
munkdjukkal kapcsolatos céljaikat, problémdikat.

40. Képes az emberek érdekibdését felkelteni és a tobbséget mozgdsitani a célok
iranydba.”

Mint pedagogiai vezeto fontosnak tartom:

-az-évenkénti mérés, értékelés folyamatat (minimum természettudomany,
matematika, szévegértés ), de az EQ (érzelmi intelligencia) mérést is
- szorgalmazom

-helyi mérés-értékelés csoport mitkédtetését

-évenkénti  klimamérést (nagy, tébb évi matematikai-statisztikai
gyakorlatom van benne 400 f6s pedagdogus ,,populacion”)

~-a tovabbképzéseket (helyi szinten is, 6ner6bdl is)

-konfliktuskezel6, szervezetl trenmgek aikalmazasat pedagogusok és
tanulék kozt egyarant

-tovabb szeretném folytatni az eddig kikristalyosodett, . hagyomanyokon
alapulé programokat.

Vezetoi hitvallasom

Ebben az alfejezetben csak vezetési modellt ismertethetek, a vezetési stilust csak
€lében ismerni meg. FElére boesatom: neveltetésembdl eredben a
konszenzusteremtd, integrilé, az egyezéseket és nem kiilonbszdségeket
keresd vezetd vagyok; nézeteim szerint kollégdim felnétt diplomas emberek,
akik tudjék, fudniuk kell(ene) a dolgukat. Feladatom: egyszemélyes jogi és
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gazdasagi vezetoként megteremteni és  biztositani az intézmény
miikddésének feltételeit. Tehat egyfajta demokracidt kell, vagy iranyitott
demokraciat kell meghonositani.

Szamomra fontos, hogy kollégadim minden ismeretet megkapjanak az iskola
miikddésérd, cserében elvarom, ha tetszik erkolesileg megkdvetelném,hogy

a neveltestillet tagjainak mentalitist kelljen viltoztatni ki kell alakitani az
intézményért felels, a hagyomdnyos pedagégus szerepen tidmutaté —nemesak
kozalkalmazotti munkavadllaléi-, hanem intézménymenedzseld ,anyagi és
humdnerdforrdst kutaté szemléletet.

Gyakorlatban ez azt jelenti, hogy naprakészen tudjak a koltségvetés
sarokszamait, az intézményekben foly6é pedagégiai folyamatokat Atlassak,
dnalléan is keressék a palyazasi lehetéségeket, stb.

Hitvallasom az, egy pedagogus azért végez mindségi munkat, mert
beliilrél fakad pedagégus ethoszabél, erkélesi parancsként, s nem azért mert
kotelezd, mert van, vagy pénzt kap érte és muszdj... Viszonzasul -ha tudom-
probalom kollégdim anyagilag preferaini, de erkélcsileg mindenképp..

Milyen vezetést kinalok?

A transzformalé vezetést, miszerint :4tadom értékeimet, t6bbet hozok ki
munkatdrsaimbol,mint azok hisznek magukrol, kozosséget fejlesztek, jo klimit
teremtek, innovativ légkort biztositok, energzagazdag nevelést biztositok a
nevelésnek, intézményi identifikiciot teremtek.

Demokratikus, humanus,konszenzusos targyalasokat, nem kézi vezérlést

szeretnék. Csak négyoldali targyaldsra vagyok hajlandé: a panaszos, a
bepanaszolt és egy igazgatohelyettes tarsasigaban szeretném a konfliktusokat
kezelni. _
Elkotelezettséggel rendelkezem, Elméleti/gyakorlati felkésziiltségem —papir
- szerint — Ggy vélem megfelel, bar a tovabbképzések aldl mar mentességet
€élvezek .Az elmilt években t&bb izben szereztem kredit pontot, illetve
orszagos konferencidkon, tanfolyamokon részt vettem. Természetem érdekl6dd
vagyok, az innovéacidkat nyiltan és befogaddan tamogatom.
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Lényeglatisom —ismereteim szerint J0, gondolkoddsom logikus, bar til
analitikusnak érzem magam, kevéssé szintetikusnak. Célérzékeny vagyok.

Erzelmi életem gazdag, de tulfiitétt. A tiirelem nem mindig tartozik erényeim
k6z€. A bizalom maximalis bennem, mindenki t5bb esélyt kap; bar alapelvem:
ha valakiben csalédom, mert visszaélt ,naivitdsomma ”, nehezen tudok ismét
bizalmat szavazni neki.

Empatikusnak érzem magam, képes vagyok mis problémait megérteni,
atérezni, résztvevOként viselkedni.

Daéntési képességeim: demokratikus szellemben nevelkedtem, torekedni akarok
a konszenzusra, a sokoldala egyeztetésre. Konfliktuskezelésem valtozé, van
akinél a tanult tdrgyaldsi technikdk bevalnak, szinte ,,pszichoterapiis”
biztonsaggal. Rendelkezem deriivel és humorral, néha kissé cinikusan vagy
szarkasztikusan.

Rendszeretetem fdleg az elméleti dolgokra, folyamatokra terjed ki, kevésbé a
targyakra( pl. irGasztal).

Nem tartom magam hatérozatlannak, gégosnek, labilisnak és agresszivnek.

A PR tevékenység erdsitése:

:-Egységes intézményi kép (imago) kialakitasa ( épiilet stb)

-Kapesolatok ,,apolisa” 6vodakkal,kozépiskolakkal, mas onkormanyzati és
civil szervezetekkel

-Kiilf6ldi kapcsolatok tovabbi keresése (angol, német)

-A tanul6i eredmények (pl. verseny) naprakész kifiiggesztése, az auliban
vald jelenlét, az eltavozott nyolcadikosok kozépiskolainak kifiiggesztése

-Kapcesolat a volt didkokkal, tanarokkal (meghivis, beszamoldk)

-Az iskolai honlap —a t6rvény 4ltal is eldirt- atalakitasa ( Jelen kell lennie a
mindségirdnyitdsnak, az alapdokumentumoknak). A honlapnak naprakésznek

Dunabogdényi Altalanos Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfoku Miv. Isk. 43

Igazgatdi palyazat- Sajohelyi Gabor




kell lennie (programok, Verseny_eredmények,ébédbeﬁzetés, aktualitasok stb),
nyitni kell egy forumot (kérdések-valaszok), ahol a sziilok-tanuldk kifejthetik
véleményiiket és kérdezhetnek, kérdéseikre valaszt kapnak.

-Intézményi menedzselés: jelen kell lenni a helyi hirekben (nagybetlivel is),
Ujsag, kabeltévék stb. Minden eseménynek publicitist kell adni.( Sajtolista
Osszeallitasa, sajtéanyagok és kiadvanyok megirisa, bemutatkozé fiizet, sajat
Ujsag Kérdés-felelet dokumentum elkészitése, DIGITALIS EVKONYV-minden
adat és foté 1 CD-n, vagy DVD-n)

-Diakiajsag,iskolaradio
-Minden [ényegesebb eseményre vendégeket kell hivni (akar felkért elbadot).

-A kistérségi rendezvényeknek (pl. versenyek) teret kell adni.
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V.Osszefoglalas

Rovid, kozép és hosszi tavi célok

Rovid tavi célok-

Kozéptavi célok-

Hossza tava célok

Uj szponzorok kutatsa

1év 2-3-év 4-S-év
Az intézmény Belso tovabbképzés | Belsé tovabbképzés
életének megismerdse menedzselése menedzselése
A tanév menedzselése Pedagogiai mibhely | Pedagdgiai miihely
A Szabé.lyzatok mikodtetése milkédtetése
attekintése, javitasa Kozépfokn képzési | OKJ képzések leh.
Szervezetszoc. tréningek formak keresése
Eszkozok, sziikségletek | Human erdforrasok: Eszkozbeszerzések
felmérése Esetleges személyi | Oktatdsi miuvelodési
UJ Nevelési TV bdvités intézményekkel
Uj NAT implementacié | elgkészitése valokapcsolatok
' bovitése

Programok ... ..

1 Uj innovacié
Palyazatok :

Pedagogus életpalya

A merési kultiira

menedzselése

Arculattervezés

Honlap tervezés

Digitalis kompetencia

eszkozbovités

Digitalis tudastar
extenziv,intenziv
terjesztése

Ujsag,radié,tévé PR
tevékenység

Pedagogus életpalya

Pedagogus életpalya
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Mellékletek

Europass
Onéletrajz

Szemelyi adatok
Vezetéknév / Utdnév(ek)

Cim(ek) !

Telefonszam(ok)
Fax{ok)
E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziiletési datum
Neme

Betolteni kivant munkakor/
foglatkozasi teriilet

Szakmai tapasitalat

Iddtartam

. Foglatkozas / beosztas

Féhb tevékenységek és feladatkdrdk
A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
Idétarfam

Foglalkozas  beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkardk
A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatkérok
A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, gazat

Dunabogdanyi Altalarios Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfoki Miv. Isk.

Sajohelyi Gabor

magyar
1954.augusztus 30.
férfi

30 év tanitas, ebbdl 10 év intézményvezetés (altalanos és kézépiskola), 22
pedagdgiai szakértés (Pedagogiai Szolgéltato Int.)-parhuzamosan

2010-2013

Magyar szakos és mozgokép/média tanar .
Magyar nyelv és irodafom, valamint médiacktatas 7-8.évfolyamon
Baross Gabor Altalanos iskola Bp.VILHemad u.42.
Nevelés-oktatas

1289-2012 (megsz(int)

Pedagdgial szakérté, EPSZK Informatikai Bazis vezetd

A kerlileti nevelési-oktatasi intézmeények részére ped.szakmai szolgaltatasok nydjtasa
Bp.Vil.Kertész 1.20

Pedagégiai szakmai szolgaltatas

2002.08.01.-2008.01.02.

[gazgatd, tanar _

Altiskola igazgatoja, magyar nyely,irodalom, etika, média oktatas
Bp.XLker. Onkorményzat (Farkasréti Altalénos Iskola)

Nevelés-oktatés
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id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevekenységek és feladatkdrék
A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
ldétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatksrok
A munkaltaté neve és cime

- Tevékenység tipusa, agazat
Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkérok
A munkalatd neve és cime
Tevékenység tipusa, 4gazat

lddtartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatkorik
A munkaltaté neve és cime
Tevekenység tipusa, gazat

1996.08.01.-2001.07.31.

igazgato
Igazgatas, magyar nyelv és irodalom, filozofia oktatas

Bp.Il.ker. Onkormanyzat, Klebelsberg Kuno Altaldnos iskola és Gimnézium

Nevelés-oktatas

1984.07.01-1996.07.31.

tanar

Magyar nyelv és irodalom tanitasa 5-8.6vi.
Bp.VILHemad u.42. Altalanos Iskola (késébb Baross Gabor Alt. iskola)
Nevelés-cktatas

1981-1984

FOMO Filminformacios Szolgalat vezetdje

Filminformaciok kézvetitése

FOMO (késtibb Budapest Film), Bp. V.Bathory .10,

filmforgalmazas
1972-1975 il. szerz6déssel 1982-ig (kozépiskola, egyetemi évek alatt)
s, &polo
. 8. apoid
OIE kesbb OPNI, megsz(int Bp.II.Vérdshadsereg (tja 116.
Egészségiigy, neuropszichiatria, polas
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Tanulményok

|détartam
Végzettséy / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzest nydjtd intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas
Id&tartam

Viegzettség / képesités

Fébb térgyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyjtd intézmény

neve és tipusa

Crszégos / nemzetkdzi besorolas

1998-2000
Kbzoktatasi vezetd

Budapesti Miiszaki és gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag és Térsadalomtudomanyi Kar, Kézoktatasi vezets szak

1975-1982

Magyar nyelv és irodalom szakos kézépiskolai tanar,
Népmiivelés és esztétika szakos eldadd

Magyar nyelv, irodalom , antik esztéfika, kulturalis antropoldgia, andragogia

Edtvds Lorand Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kar
Magyar, népmiivelés, esziétika szak
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Egyéni készségek és
kompetenciak '

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurépai szint (*)
Nyelv

Nyelv

‘Térsas készségek és kompetenciak

Szervezeési készségek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaloi készségek
és kompetenciak

Miivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és kompetenciak
Jarmiivezet6i engedély(ek)
Kiegészité informaciok

Mellékletek

Dunabogdanyi Altaldnos Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfokd Miv. Isk.

Informatika,(Word,Excel,), multimédia (15 éves operatdrkiidés)

magyar

Angol,német,orosz

Szdvegértés Beszéd iras

Haltas uténi értes Qlvasas Térsalgas Folyamatos beszéd
angol 3 2 2 2
német 3 2 2 2

(*) Kbzs Eurdpal Referenciakeret (KER) szintjei

Intézmenyvezetés, oktatasiranyitas, oktatasi rendszer menedzselése

informatika magas fethaszn4léi fokon , multimédia professzionalisan

Informatika magas felhasznaléi fokon , multimédia professzionalisan

Informatika magas felhasznaléi fokon , multimédia professzionalisan (miivéswzeti oktatéi engede
filmesztétika tanuimanyok,cikkek, kiubok vezetése)

Térgyaléstechnika,mentélhygiénér,

1991-161 B kategoriajt jogositvany

.Részletes szakmai 6nélétrajz, erkdlesi biz. Masolat, végzeftséget igazolo iratok
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Onéletrajz

Tanulmanyok:
Munkahelyek:

1954-ben sziilettem Budapesten. Iskolaimat itt (illetve Balatonf6ldvaron)
végeztem. Az Arpéd Gimnaziumban érettségiztem 1974-ben, majd az E6tvos
Lorand Tudominyegyetem magyar-esztétika-népmiivelés szakara Jjartam,
1984-ben allamvizsgéztam. Gimnaziumi és egyetemi éveim alatt az OIE
neuropszichiatriai osztdlydn dolgoztam segédpoloként, mert vonzott a
gyermekpszichiatria,de pedagdgus lettem. Az egyetem alatt és utan kildnbozo
budapesti iskoldkban tanitottam ( pl., Radnéti Gimndzium, Sagvari Endre
Nyomdaipari Szakkézépiskola, Lisznyai u. Alt.Isk., Hungéria u 28. Alt.Isk.) . 2
¢vig a Fovérosi Filmforgalmazasi és Moziiizemi Vallalat (ma Budapest Film)
Filminformaciés Szolgalatit iranyitottam.(Ekkor kezdtem el publikalni.)
1983-ban alkalmaztak a jelenleg Baross Gaborrél elnevezett Hernad u.42. sz.
alatt 1év6 Altalanos iskolaba. Kozben a magyar posztgradualis kiegészitot is
elvégeztem. Jelentkeztem a Testnevelési Egyetem social worker képzésére, és
Egerben az EKTF-re jartam informatika szakra. Mivel 1996-ban egy 12
évfolyamos iskola igazgatdja lettem ezen tanulményaimat sajnélattal félbe
kellett szakitanom.2000-ben elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem
- Kozoktatasvezetd szakat is.

Munkaim:

Egyetemi éveim alatt tSbb ezer filmesztétika elBadast tartottam
Budapesten, orszdgszerte. Rendszeresen jelentek meg cikkeim a Koznevelésben,
Filmvilagban, Filmkultirdban, Mozgd Képekben Kéziratban van (maradt) az
orosz némafilmgyartas torténetérdl késziilt jegyzetem.

1984 tajan bekapcsolédtam a Lorand Ferenc vezette »2Meguijuld Iskola”
reformpedagégiai mozgalomba, motivaciém az volt, hogy az ELTE
Neveléstudoményi Tanszékén kiilsdsként (operatbrként) részese voltam a Falus
Ivan vezette ,,Microteaching” —mikrotanulds kurzusnak. Ezért is jott kapora
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1989-ben az Erzsébetvarosi Pedagogiai Szolgﬁiat felkérése, hogy vezessem az
Informatikai Bazisukat (Ez egy ,egyszemélyes” szolgaltatss, filmfelvételek
készitésével keverésével, vagasaval, utdszinkronnal , informatikai tanacsadéssal
foglalkozom pedagoégiai szakértéként(lisd Févirosi Szaktanicsado
Jegyz¢k).Tevékenységem tovabba a pedagégiai értékelds, bekapcsolodtam a
mérés-értékelés munkakba, szaktanicsadas, pedagégiai tajékoztatas, igazgatasi
tanacsadas, a pedagégus képzés, &nképzés tdmogatdsa, tanulmanyi és
tehetséggondozo versenyek szervezése, lebonyolitisa, tanul6i tajékoztatas.

1980 ota megfogalmazddott a tudomanyos munka utani vagy,
szakdolgozatom a miivészetpatologiabol  irédott, (vizudlis  és
szovegmiivészetek  patologikus  tartalmainak  elemzése-Bosch,  Blake,
Csontvary,Csath Géza, Joézsef Attila). Szindékaim szerint ebbdl Ghajtok
valamikor phd-t irni.

1996-2001 ko6z6tt egy budai 12 évfolyamos 1skola igazgatoja voltam, (ott
miikddott a ,,Gyermekek Haza Alternativ Alapozé Program”),2002-t61 2007-ig
egy budai altaldnos iskola igazgatéja voltam. Manditumom lejart. Mindkét
intézmény 5-600 gyereket foglalt magaba, 60 pedagégust, 30 f8s technikai
személyzetet. Jelenleg is vezetem az EPSZK Informatikai Bazisat 50%-os
részmunkaidGben.,

Ezen id6 alatt nagy gyakorlatra tettem szert a Pedagégiai Programok
szerkesztésében, az SZMSZ-irasban, gazdasigi és jogi ismereteim széles
- koriiek lettek- természetesen az oktatasi agazatra értve.

Tobb éven 4t a keriileti 4tfogd- valamennyi nevelési oktatasi intézményre
kiterjed6- Kklimavizsgalatot végeztem kolleganommel a zarotanulmany 300
oldalas.

Nchany éve fejeztem be egy a Févarosi Kozoktatasfejlesztési Koézalapitvany
palyazatin nyert 6sszegbdl elballitott Projektpedagégia- projektmédszerek
moédszertani DVD szerkesztését.

Altalaban magyar nyelv és irodalmat oktatok, illetve filozofiat, etikat és
médiaismeretet,
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1989-ben Miniszteri Dicséretb__en, 1998-ban Irodavezetéi Dicséretben
részesiiltem.

Német,orosz, angol nyelvismeretem van , nyelvvizsgdm nincs.

Elvalt vagyok, volt feleségem filozéfia-szocioldgia-angol-orosz  szakos
kozépiskolai tanar. Két felnétt gyermekem van.

Egyediil élek egy bérlakasban 5-6 ezer kétetes kényvtarammal, lemezeimmel.

Koézalkalmazotti besoroldsom : 1/12 (2013.januar)

Végzettségeim, diplomak, diplomamasolatok:

2010-On-line diagnosztikus pedagégiai értékelés

2010-Integritasra érzékenyitd —IPR LIGHT program

2010-Mentori képességek fejlesztése a szocia’_tlis szféraban (Artemisszid Al.)

2005-Tervezés, értékelés, és szervezeti valtozisok a kdzoktatisban” 30 ora
akkreditalt ' '

2000-Budapesti Miiszaki és Gazdasgtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomdanyi Kar —Kozoktatasvezetd szak- kozoktatdsvezeté (okl.
821.5z)

1994-1997 Eszterhazy Kéroly Tanarképzd Féiskola szamitistechnika szak (3
félév)

1991-1992 Magyar Testnevelési Egyetem mentalhygiene szak (2 félév)
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1989-1990 ELTE TFK Magyar Pedagégusok Intenziv Tovabbképzése (okl.:
383/90)

1984- ,,C” kateg0rigji miivészeti oktat6i engedély

1975-1982 ELTE BTK magyar-esztétika —népmiivéiés szak — magyar nyelv és
irodalom szakos kézépiskolai tanar, népmiivelés és esztétika szakos eléadd (okl.
550/1984) '

Jogositvannyal rendelkezem 1991 6ta.

-Cimem: Budapest, e

Telefon:

e.mail:sajog@freemail hu

Dunabogdéanyi Altalanos Iskola Grund- und Hauptschule ¢s Alapfokd Miiv. Isk. 53

Igazgatoi palyazat- Sajohelyi Gabor




Publikicios jegyzék
Tanulmdanyok, filmkritik4k, recenzidk
Filmkultira (Magyar Filmtudomanyi —késSbb Filmintézet)

. Mii cim: "A video vilaga.l. Videotechnika; II. Videomiivészet"

Eredeti cim:

Mii tipus: Kényv

Rendezé: "Ban Andras; Beke Laszl6; Zégori Bertalan; Zelnik Jozsef; Ban
Andras; Beke Laszlo"

Felvétel ideje:

Nemzetiség: magyar

Cikk tipus: Kényvrecenzié

Cikk cim: Video-univerzum - avagy egy demokratikus vizualis nyelv sziiletése
Cikk szerzo: Sajohelyi Gabor .

Megjelenési év: 1984 hénap: 1 oldalszam: 73-76

Beszél'get('ipart'ner:

Kulesszo:

2. Mii cim:

Eredeti cim:

M tipus: Film

Rendezo:

Felvétel ideje:

Nemzetiség:

Cikk tipus: Tanulmany

Cikk cim: A dolgok Ssszeférhetetlen 8sszhangja (A masodik amerikai filmes
avantgarde tOrténete) ,

Cikk szerzé: Sajohelyi Gabor

Megjelenési év: 1984 hénap: 3 oldalszam: 60-67
- Beszélgetépartner:

Kulesszo: masodik amerikai filmes avantgarde

3. Mii cim: Film, A
Eredeti cim: Film, The. A psychological Study. The Silent Photoplay in 1916.
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Mii tipus: Konyv

Rendez6: Miinsterberg, Hugo

Felvétel ideje: 1970

Nemzetiség: brit

Cikk tipus: Koényvrecenzio

Cikk eim: Elfelejtett esztétikak

Cikk szerz6: Sajohelyi Gabor

Megjelenési év: 1984 hénap: 4 oldalszam: 97-99
Beszélgetpartner:

Kulcsszo:

4. Mi cim: Ideologia €s kép
‘Eredeti-cim: Ideology and Image. Social Representation in the Cinema and
Other Media
Mii tipus: Kényv
Rendez6: Nicholls, Bill
Felvétel ideje:
Nemzetiség:
Cikk tipus: Konyvrecenzio
Cikk cim: A képmas elmélete
Cikk szerz6: Sajohelyi Gébor
Megjelenési év: 1983 hénap: 5 oldalszam: 100-102
Beszélgetépartner:
Kulcsszo:

5. M cim:

Eredeti cim:

Mii tipus: Film

Rendezo:

Felvétel ideje:

Nemzetiség:

Cikk tipus: Vita

Cikk cim: Vigjatékok pedig nincsenek!

Cikk szerz6: Sajohelyi Gabor

Megjelenési év: 1983 hénap: 6 oldalszam: 18-23
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Beszélgetopartner:
Kulessz6: magyar vigjaték

6. Mii cim: Eletrajzi filmlexikon

Eredeti cim: Bibliographical Dictionary of the Cinema
Mii tipus: Konyv

Rendez6: Thomson, David

Felvétel ideje: 1975

Nemzetiség: brit

Cikk tipus: Kényvrecenzio

Cikk cim: Két nyugati filmlexikon

Cikk szerz6: Sajohelyi Gabor

‘Megjelenési év: 1983 honap: 4 oldalszam: 103-106
Beszélgetopartner:

Kulesszo:

7. Mi cim:

Eredeti cim: Cinema - A Critical Dictionary
Mii tipus: Kényv

Rendez6: Roud, Richard

Felvétel ideje: 1980

Nemzetiség: brit

Cikk tipus: Konyvrecenzm

Cikk cim: Két nyugati filmlexikon

- Cikk szerzd: Sajohelyi Gabor

Megjelenési év: 1983 honap; 4 oldalszam: 103-106
Beszélgetépartner:

Kulesszo:
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Kéznevelés:

Keéptelen filmesztétika 1984.janius 29.
frok a vadlottak padjan 1984.december 21.
Tort csaladi tiikkor 1984.devcember 28.
Baléazs Béla ) kiaddsban 1985 janudr 4.

A forradalom koszorui 1985.februdr 8.
Monarchikus tévelygések 1985.februar 22.
Bartok rejtektitja 1985.aprilis 5. '
Onimédat és pedagdgia 1985.méjus 10.
Sortliz egy fekete bivalyért 1985.jGnius 28.
Megfelel6 ember kényes feladatra 1985.szeptember 20.
Szeretet €s pszichoanalizis 1986.januér 31.
Danton 1986.4prilis 4.

A frankfurti iskola 1986.méjus 23.

A tarsadalom betegségei 1986.j0nius 13.
Beszélgetni is nehéz 1986.december 26.

Mozgé6 Képek:

A film mint miivészet 1986.januar
' Magyar filmkalauz 1986.februar
Csendélet és montazs (Kulesov) 1986.marcius
Vilagoskamra (R.Barthes) 1986.4prilis
Magyar szinek szovjet ecsettel 1986.méjus
A hetvenes €vek mozija 1986.méjus
Memoar és kulissza 1986.majus

A sci-fi filmek képes t6rténete 1986.majus
A brit film képeskodnyve 1986.junius

A tehetséges film 1986.junius

Oscar (jég)eso 1986.jinius

Légy mozimester! 1986.szeptember

Dunabogdanyi Altalanos Iskola Grund- und Hauptschule és Alapfoki Miiv. Isk.

Igazgatoi palyazat- Sajohelyi Gabor

57



A Bfoadway—tél Hollywoodig 1986.november

A pokol terjeszkedése 1987.janudr

A film(giccs) 1987 .februar

(Fra)angol mozaik 1987.méjus

Szondaztatjak a probakozonséget 1987.junius
Hipnézis és magia 1987.augusztus

Egykétetnyi halhatatlansdg 1987.augusztus

A mozi miifajtorténete 1987.oktober

Berlini évkonyv 1987.november

Shakespeare kétszazhetvenhdromszor 1988. januar
Titkos szénvedélyek, bevallatlan vagyak (Sartre: Freud) 1988.marciu

Film Szinhaz Muzsika:

Filmm{vészet és dlomgyar 1986.junius 14.
A Body Gébor-katalogus 1987.oktdber 31.
Dan filmhét 1987.nocember 7.

Finn filmhét Budapesten 1987.december 19.
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Nyilatkozat

Alulirott Sajohelyi Gabor beleegyezem, hogy pélyazatomba barki betekintést
nyerjen, személyiségi jogaimban nem érzem korlatozottnak magam.

Beleegyezem hogy palyazatom barmilyen férumon NYILT ULES keretében
targyaljak.

Budapest, 2014.m4jus 15.
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