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,, Csak azt el tudnam mondani, mely minden beszéd anyja volt a halhatatlan dallamot, mely az elsé
sziviitemmel sziiletett, s benne az Isten sohaja ki ujjaival is énekelt mikor alkotta az embert.”

[Csandd Béla: A kozmosz ablakai/
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1. Szakmai onéletrajz

Ott Rezs6 vagyok, 1957.szeptember 28-an sziilettem Dunabogdanyban. Altalanos iskolai
¢és alapfokt zenei tanulmdnyaimat sziiléfalumban végeztem. Tary Vilménal, a Szentendrei
Zeneiskola kiirttanaranal kezdtem vadaszkiirton tanulni. Hetedik osztalyos voltam, amikor
felvettek a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem fiatal tehetségek osztalyaba, ahol Lubik
Zoltan professzornal tanultam. Az altalanos iskola elvégzése utan a Bartok Béla
Zenemiivészeti Szakkozépiskolaba jartam, majd a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen
végeztem 1980-ban kiirt- kamaramiivész és szakiskolai kiirt tanari szakon.

Dunabogdanyban ¢lek feleségemmel egyiitt, 5 gyermekiink van, akik altalanos ¢és
zeneiskolai tanulmanyaikat is itt végezték. Négyen szintén a zenei palyat valasztottak, ketten
koziiliik mar a Zeneiskoldban tanitanak.

A romai katolikus templomban rendszeresen kantorkodom, 1975 o6ta vezetem a templom
ifjusagi gitaros egyiittesét és 1988 oOta az egyhazkozség Cecilia korusat.

e 1981 januarjatol a Szentendrei Zeneiskolaban tanitottam melynek keretében a
dunabogdanyi rézfuvos tanszak ujrainditasaval és fuvoszenekar 1étrehozasaval biztak
meg.

e 1983-ban Dunabogdanyi Ifjusagi Zenekart alapitottam.

e 1988-ban egyik alapitdja voltam a Dunabogdéanyi Svab Fuvoszenekarnak.

e 1989-ben allami Kkitlintetést kaptam kiemelked6 tanari, kozmiivel6édési, népmiivelSi
tevékenységemeért.

e 1992. januar 1-t6] az Gjonnan alapitott Dunabogdanyi Onkormanyzati Zeneiskola
igazgatojava valasztottak.

e 1994-ban megalakult vezetésemmel a Dunabogdanyi Vondszenekar, majd 1996-ban a
Dunabogdéanyi Szimfonikus Zenekar.

e 1997 augusztusaban Dunabogdany Kozség diszpolgari cimet adomanyoztak részemre
a ,falu zenei C¢letének fejlesztése érdekében végzett kiemelkedd munkaért”
/Dunabogdany kozség 5/1997.sz.rendelete/

e 2006 szeptemberében Visegrad Varos tiszteletbeli polgara lettem a Visegradi
Fuvoszenekar létrehozasanak és karmesteri munkam elismeréseként.

e 2008-2009-es tanévtdl a Dunabogdanyi Altaldnos Iskola Grund — und Hauptschule és
AMI Intézményegység vezetdje vagyok.

e 2011 szeptemberében kezdtem meg tanulmanyaimat a BME Gazdasag és
Tarsadalomtudoményi Karan, ahol kozoktatds-vezetd és szakvizsgazott pedagdgus
szakképzettséget szereztem 2013. junius 12-én.



2. Az intézmény vezetésére vonatkozo program

2.1. Helyzetelemzés

Vezetdi elképzeléseim bemutatdsa eldtt a Zeneiskola torténetét, helyzetét vazolom,
bemutatva szerepét Dunabogdany kozosségi €letében, a zenei mult szazadokra visszanytlo
hagyomanyainak megdrzésében.

2.1.1. A Zeneiskola létrejotte

A dunabogdanyi fiivészenekarok 170-180 éves multra tekintenek vissza. A szimfonikus
zenekar is helyi tagokbol allt 6ssze. Dunabogdany egyhazzenéjével kapcsolatban meg kell
emliteni az 1908 augusztusaban szolgalatat megkezdé Dr. Hufnagel Janos papai kamaras
plébanost, aki német egyhazi népénekekbdl Osszeallitott ¢és 1927-ben kiadott egy
énekeskonyvet, melyet a mai napig szivesen hasznalnak a német miséken. Az 1950-es
években egyfajta ,,maganiskolaként” miikodott a zeneoktatas a faluban. llyen zenei
hagyomanyok folytatasaként kezdte el mikodését 1963-ban a Szentendrei Zeneiskola

kihelyezett tagozata Dunabogdanyban.

Szentendrei zeneiskola dunabogdanyi
tagozatanak tanulélétszam-alakulasa
tanszakok szerinti bontasban
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Tanszakainak tanul6 1étszama sokban fiiggott a német nemzetiségi elvarasoktol. Az 1960-as
70-es években féleg a fuvos hangszer tanulasara novekedett meg az igény, de a gyakori
tanarvaltasok kovetkeztében lecsokkent a zeneoktatdsban résztvevé gyermekek szama. Az
1981-ben ujraszervezett tagozaton lehet6ség nyilt egy ifjusagi fuvoszenekar létrehozasara,
mely munkam részét képezte. A fivoszenekar egyre népszeriibb lett, gyarapodott 1étszamban,
felszereltségben, €s német nemzetiségi hagyomany6rzé muzsikajukkal a falu lakoéinak és
annak vezetésének IS elismerését vivta ki. Az iskola zenekarai, kamaraegyiittesei minden
allami, 6nkormanyzati, egyhazi tinnepen jelen voltak zeneszamaikkal. Ezeknek a sikereknek
koszonhetéen Dunabogdany vezetése az 1991. november 6-an megtartott képviseld-testiileti
iilésen dontott egy 6nallo zeneiskola 1étesitésérél Dunabogdanyban. gy Pest megye északi,
dunakanyari részén a rendszervaltas utan elséként Dunabogdiny Onkormanyzata alapitott
sajat Zeneiskolat 1992. januar 1-vel. Ettd] az idoponttol kezd6déen megbizott igazgatoként,
majd szeptember 1-t6l kinevezett vezetdjeként iranyitottam az intézményt négy cikluson
keresztlil. Kocsis Zoltan mondta: ,,az egyéniségek alakitjak a kulturat, és ehhez eréfeszitést
kell tenni, de akkor is eréfeszitést kell tenni, ha valaki szeretettel kézen fog minket és kalauzol
egy bizonyos vildgba, akkor se lehet teljesen arra biznunk magunkat, aki kalauzol, valamit
nekiink is kell tenni. Igenis kozel lehet hozni az értékes zenét olyan emberekhez is, akik
lustasagbol, nemtér6domségbdl sok minden egyéb motivaciobdl egyszerlien nem tesznek
er6feszitést arra, hogy kilépjenek egy abszolut kispolgari attitiid 1étrehozta vilagbol, amelyet

sajat maguk épitettek maguk koré.™

1992. szeptember 1-én atadasra keriilt a Zenciskola épiilete. Nagyon sok felajanlas,
tarsadalmi munka, jotékonysagi koncert bevétele segitette a csaladias, szép iskola 1étrejottét.
A termeket Hock Ferenc festomiivész akvarelljei diszitették. Az egész falu nagyon oriilt az 4j

zeneiskolanak, mindenki ajandékozo és ajandékozott is volt egyszerre.

1 . . sy , . .
Zene, zene, zene: Kocsis Zoltdn zongoraml(ivész, karmesterrel beszélget Simon Erika



A zeneiskola 1992. évi alapitasa el6tt fa- és rézfuvos hangszeren tanult a gyerekek
tobbsége, de lehet6ség volt zongorat is tanulni. Az alapitast kdvetden vonés tanszakon is

elindulhatott az oktatas.
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tamogatasok nagyon nagy segitséget jelentettek iskolanknak. A Dunabogdanyi Németek
Alapitvanya is elismeri hagyomanyapold és hagyomanyteremtd tevékenységiinket, és a
bogdanyi német zenei hagyomanyanak apolasahoz vald utanpotlas-nevelésiinket folyamatosan
tamogatja. Tamogatdink kozé tartozik ma is a Dunabogdanyi Németek Onkorményzata és

németorszagi testvértelepiilésiink, Leutenbach Onkormanyzata is.



2.1.2. Zeneiskolai egyiittesek

A tanarok mindig kotelezettségeiken tul vallalnak a kozosségért feladatot, egyiittesekben

kozremiikddést, zenekar- énekkarvezetést, amely sok munkaval jart, jar.

A legnépesebb, legnépszerlibb zenei egyiittesek a fivos zenekarok és a szimfonikus zenekar.
Emellett kamaraegyiittesei is vannak iskolanknak: fafuvos kvartettek, fafuvos triok, rézfivos
kvartett, trombita trio, melyek hangversenyeken, kozségi rendezvényeken, nemzetiségi

programokon mukdodnek kozre.

- A Kkis favészenekar /Vezeto: Ott Rezso/

A zeneiskola 3. évfolyamatol jarnak ebbe a zenekarba a fa-, réz- és iit6 tanszakos tanulok. Az
0 tuddsszintjiknek megfeleld rovid favos darabokon megtanuljdk az egyiittzenélés-,
egymasra- figyelés ¢és hangolodas fortélyait. Szolamonként atgyakoroljdk a darabok

technikailag nehezebb részeit, majd rovid szakaszokban egyiitt is elhangzik a m.

- Az ifjusagi favészenekar / Vezeto: Ott Rezso/

22-32 éves korig az ifjusagi fuvoszenekar ad lehetdséget muzsikdldsra a mar hangszeres
tudasban tovabbképzé- vagy kamarazene- tagozatos fuvos, iitds tanitvanyainknak. Ok azok,

akik a kis fivos zenekarban elsajatitottak azt a tudast, mely ebben a zenekarban sziikséges.

- Novendékeink szerepe a Dunabogdanyi Svabzenekarban /Vezet6é: Ganyi Istvan

trombitatanar/

Tanitvanyaink — fa és rézflivos hangszeren jatszok, akik tovdbbképzd vagy kamarazene
évfolyamon tanulnak, és a Svabzenekar vezetése megkeresi a Zeneiskola vezetését —
jérhatnak a hagyomany6rzd egylittesbe. A Svabzenekart tandraink 1988-ban alapitottdk és a
magyarorszagi német nemzetiségi flvoszenét apold egyiittes vezetésében mai napig részt
vesznek. A zeneiskola egyiitteseiben tanuljak a hagyomanyos (bogdanyi) svabzene stilusos

eldadasat.



- A kisvonészenekar /Vezeto: Ott Rita/

A dunabogdanyi zeneiskola megalapitasakor a vonds oktatas is elindult hegedii, csello szakon.
Akkor céljaink kozott szerepelt, hogy amikor a tanitvanyaink olyan mindségi szintre eljutnak,

hogy képesek lesznek akar csak néhany hanggal egyiittmuzsikalni, vonos zenekart inditunk.

A kisvonés zenekar 1997-ben — minddssze 11-12 évesen — a dunabogdanyi németek
kitelepitésének 50. évfordulojan Handel: Messias c. oratoriumanak Halleluja tételét jatszottak

egylitt a felndtt szimfonikus zenekarral, énekkarral.

- A vonoszenekar /vezeto: Ott Rezso/

Ennek a zenekarnak alapité tagjai 1993-ban 10-15 évi sziinet utan vették elé hangszeriiket, és
létrehoztak a felndtt vonosokat tomoritd Dunabogdanyi Vonoszenekart. Minden ijabb darab
tanuldsa nagy-nagy 6romot jelentett. Az iskola kdrnyezetét, tAmogatottsagat, hitelét — mert
nem a semmiben végzddik a zeneiskolai tanulds — erdsiti ez a zenekar, melyben tanaraink is
aktivan, vezetOként ellenszolgaltatas nélkiill vesznek részt. Az iskola fenntartdja is —
Polgarmesteri Hivatal — nagy megelégedéssel nyugtidzta az iskoldban és kornyezetében
torténteket. Lehet mondani, hogy csoddjara jartak a kornyezd zeneiskoldk is a bogdanyi

zeneiskola tevékenységének.

- A Dunabogdanyi Szimfonikus Zenekarok hagyomanya
/Vezet6: Ott Rezsd, koncertmester: Ott Rita/

A zeneiskola tanaraibol, jelenlegi €s korabbi fuvos-, vonods tanitvanyaibol tevddik Ossze a
szimfonikus zenekar. Heti rendszerességgel probal a zenekar. Barokk, klasszikus, romantikus
és kortars — filmzenékre is kell gondolni — zenemiiveket jatszo egyiittes. Repertodron tartja
Héndel, Bach, Haydn, Mozart, Beethoven, Brahms, Kodaly, Bartok stb. szerzdk technikailag
konnyebb miiveit. Ebben az esetben is ,,forrastol a tengerig” célt tartottuk szemiink elétt, hogy
a zeneiskolai ,,tlicsok”, kisvonods, felnétt vondson at a szimfonikus zenekarig tartson a zenel

fejlodés, tanulas.



- Dunabogdanyi Kiirtosok-egyiittes /vezeto: Rebe Attila kiirttanar/

A dunabogdanyi kiirtésokbol allo kamaraegylittes is a zeneiskola tanitvanyaibol, tanaraibol
alakult 1997-ben. Vadaszatokon, erdei programokon miikodnek kézre. Ami a természettel,
erdovel, hegyekkel kapcsolatos, ott ez a fajta zenei hangzas nagyon népszerii. A Pilisi
Parkerdd0 meghivasara sokszor adtunk rovid koncertet, az erdégazdasag jeles

személyiségeinek allitott emlékmiivek avatasan.
- Cecilia Korus /vezeto: Ott Rezs6/

A dunabogdanyi katolikus kozosség tagjaibol 1988-ban alakult 30 f6s vegyeskar rendszeres
kozremiikodoje a zeneiskola koncertjeinek, a Katolikus Plébania szentmiséinek, de a

nemzetiségi hagyomany apoldsat is feladatanak érzi.

Zeneiskolank vondszenekaraval és szimfonikus zenekaraval kozosen sok szép koncerttel
ajandékoztuk meg a bogdanyi kozosséget. Ilyen nagysikerii koncert volt 1997-ben a
dunabogdanyi németek ellizésének 50. évforduldjara rendezett koncert, melyen a Cecilia
Korus és a Zeneiskola Szimfonikus Zenekaranak eldadasaban elhangzott Héndel: Messias c.
oratoriumabol néhany részlet, Esterhazy Pal Harmonia Caelestis cimii darabja és mas

zenemuvek.

2.1.3. Rendszeres koncertek, rendezvények a Zeneiskola részvételével

Zenei egyiitteseink, fuvos illetve vonods zenekarunk, tridk, kvartettek, kvintettek gyakran
szerepelnek helyi rendezvényeken vagy iskolak talalkozoin. Pedagdgiank jo hirét viszik ezek
a rendezvények. Evente 1-2 alkalommal minden emlitett telepiilésen kozremiikodiink zenei

rendezvényen vagy 6nallo koncertet adunk.

A Dunabogdanyi Ovodaban évente kétszer az 6vodavezetd meghivasara
,hangszersimogatot” — rovid hangversennyel egybekotott hangszerbemutatét — tart
zeneiskolank. Fafuvoés, rézfuvos, vonods és billentylis hangszerekrél meséliink a kicsiknek

jatékosan.
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Az oktober 1-i zene vilagnapjan koncertet adnak iskolank tanarai kiilén az also-, és kiilon
a fels6 tagozat tanuldinak. A hangszerekrdl, az évfordulds zeneszerzokrdl is sz esik.
Kérdezz-felelek jatékkal bevonjuk a didkokat is a misorba, ezzel igyeksziink figyelmiiket,

aktivitasukat novelni,
A helyi Miivel6dési Hazban minden évben kétszer novendékhangversenyt ad zeneiskolank.

Az Ujévi koncert a Mivelddési Hazzal kozos rendezvényiink, ahol a kozség zenei
egyiittesei — zeneiskola kisfuvos-, kisvonds zenekara, Ifjusagi Fuvoszenekara, Svabzenekar,
Dunabogdényi Szimfonikus Zenekar, Cecilia Korus, Német Nemzetiségi Dalkor -
szerepelnek. A nagy érdeklddésre valo tekintettel a Sportcsarnokban keriil megrendezésre a
koncert, melyen kozel 100 f6 a kdzremiikodok szama. A program legnagyobb részét iskolank
egylitteseinek miisora teszi ki. Az 0j kdznevelési torvény is beszél arrdl, hogy a pedagdgusok
szervezeti feleldssége megjelenik tobbletfeleldsség vallalasdban, iskolan kiviili programok
szervezésében, egyiittesek vezetésében, a helyi kozosség kulturajanak 4polasaban,
hagyomanyainak O6rzésében. Dunabogdany esetében a helyi német nemzetiség kultirajanak
¢letben tartasar6l van szo. Hagyomanyteremté céllal 0j kulturalis — zenei — események

elinditasarol is szo6 van.

A Piinkosdi Zenei Fesztivalt a Dunabogdanyi Zeneiskola rendezte meg eldszor 1997-ben,
melyen iskolank zenekara mellett a pomazi és a szentendrei zeneiskola fuvoszenekara
mukodott kozre. Azota mindsitd versennyel egybekotott nemzetkdzi zenei fesztivalla nétte ki

magat a bogdanyi rendezvény.

Zenei versenyeken valo rendszeres részvétel plusz terhet jelent tanitvanynak, tanarnak és -
anyagi szempontbol az iskolanak is. Az iskola koltségvetésében el kell kiiloniteni ezekre a
kiadasokra. Nagy orom, ha eldicsekedhet egy tanszak tehetséges, szorgalmas és ezaltal

versenyesélyes tanitvannyal.

A koznevelési torvény szerint a 22 éves kort betdltd fiatal zeneiskolai tanulmanyait mar nem
tamogatja az allam. Dunabogdany fiataljai abban a szerencsés helyzetben vannak, hogy
Ifjusagi Fuvodszenekar, Szimfonikus Zenekar, Német Nemzetiségi Fuvdszenekar is mitkodik
a kozségben, igy akinek ideje engedi €s szeretne tovabbra is muzsikélni azt szivesen latja
barmelyik egyiittes. Sokan fels6foku tanulmanyaik mellett, vagy dolgozdként visszajarnak
ezekbe a zenekarokba. Szereplési lehetség is boven akad, hiszen a kozség, az egyhazak, civil

szervezetek is szivesen latjak, hallgatjak 6ket rendezvényeiken.
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2.1.4. Zeneiskola kornyezetének, helyzetének, tanuldi 1étszamanak alakulasa

A zeneiskola 1992-es alapitasakor 127 f6 iratkozott be a 1992/93-as tanévre. A kornyékbeli
telepiilésekrol egyre tobb sziil6 hozta gyermekét zenét tanulni. fgy 6t év alatt 221 fére duzzadt

a zenét tanul6 gyerekek szama.

Ezt a 200 f6 feletti 1étszamot 4 ¢évig tudta tartani az intézmény, amikor 10 %-kal csokkent
az iskolankba jelentkezOk szama. Leanyfalu képviseld testiilete is megkereste a bogdanyi
Onkormanyzatot, hogy szeretnék az egyiittmiikodést és a csatlakozast a Dunabogdanyi
Zeneiskolahoz. A két képviselOtestiilet polgarmestere aldirta az egyiittmikodés feltételeit
tartalmazé megallapodast. 2001 szeptemberében elindulhatott a tanc és hangszeres oktatas a
leanyfalui tagozaton. 2002-ben a kornyékbeli telepiiléseken — Tahitétfalu, Visegrad — is
beindult a zeneoktatas, amely az eddig Dunabogddnyi Zeneiskoldban tanuld gyerekeket
¢érthetd okbol az helyi iskoldkban tartotta meg. Az el6zé tanévhez képest a demografiai
tendenciak és a hat-nyolc osztalyos gimndziumok — szentendrei, esztergomi intézmények —
elszivo hatasa is er0sen hatott a novendéklétszamunkra. A gyerekeket az utazassal, délutani
ordkkal megndvelt terhek miatt a sziil6k kiirattak a zeneiskolabol. A tanuldi 1étszamban 2007-
ben értiik el a mélypontot, amikor lednyfalui telephelyiinkon megsziint a tanc tagozat, igy a

2007/08-as tanévet 117 fovel kezdtiik. A 10 évvel korabbi 1étszam szinte megfelez6dott.

A zeneiskola eredményes miikodését igazolta, hogy a 2007-ben lezajlott mindségi eljarason

kivalé mindsitést kapott.

2008-ban egy Onkormanyzati hatdrozat kovetkeztében — mely a koltségvetés terheire
hivatkozott — mas telepiilésekr6l mar nem johettek a Dunabogdanyi Zeneiskolaba, csak
azoknak engedélyezték a zeneoktatason valo részvételt, akik a Dunabogdanyi Altalanos
Iskola tanul6i voltak. A 2010-es Onkormanyzati Valasztisok utan az 1j képviseld-testiilet ezt

a tanuloi 1étszamot korlatozo rendelkezést hatalyon kiviil helyezte.

Hangszerbemutatokkal, toborzéssal sikeriilt novelni a jelentkezdk szamat, igy a 2012/13-as

tanévet 162 zeneiskoléassal kezdtiik meg.
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2.1.5. Az Intézmény 6sszevonasa a Dunabogdanyi Altalanos Iskolaval.

A zeneiskola 1992-es alapitasa Ota a koltségvetés legfobb bevételi forrasa az allami
normativa, melyet 1996-t6l kezdédden egyre nagyobb szdzalékban kellett a falu bevételeibol
kiegésziteni, hogy miikodoképes tudjon maradni a mivészetoktatds. Az eladdsodott
onkormanyzatok egyre nehezebben tudtdk kigazdalkodni egy 0Onallo épiiletben miikodod

zeneiskola koltségeit.
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A fenntartdo dontése alapjan 2007/2008-as tanévt6l a Dunabogdanyi AMI atkoltozott az
Altalanos Iskola épiiletébe és a délutan iiresen 4ll6 termekben folyt a zeneoktatas. Hivatalosan
2008-t61 lett Gsszevonva a két intézmény. ,,Dunabogdanyi Altalanos Iskola Grund- und
Hauptschule és Alapfoku Miuvészetoktatasi Intézmény” (AMI) néven kezdte meg a 2008-
2009-es tanévet. Az intézményegység szervezetileg, szakmai tekintetben 6nallé maradt. Az
Osszevonassal az a csaladias, bensdséges légkor, amely az elézd épiiletben a gyonyori
festményekkel diszitett tantermekben volt potolhatatlanul elveszett. Az 4ltalanos iskola 25-30
fore méretezett termeit nem lehet a zeneoktatas legtobbszor csendes bensdségességéhez

alkalmassa tenni.
2.1.6. A Dunabogdanyi Altalanos és Zeneiskola allami fenntartasba vétele

2013. januar 1-t61 a Klebersberg Intézményfenntartdé Kozpont (KIK) iskolank fenntartoja,
melynek szervezeti egysége lettiink. Ettdl az idOponttdl a szakmai és miikodtetdi feladatok
kettévaltak. Intézményiink esetében a szakmai feladatokat kozvetleniil a Szentendrei
Tankeriilet, a miikddtetéit Dunabogdany Kozség Onkormanyzata latja el. Az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé koznevelési intézmény ingatlan és ingd vagyona (taneszk6zok) a KIK

ingyenes hasznélataba keriilt.

A felek 2012. december 14-én atadas-atvételi megallapodast kotottek, amelyben
meghataroztdk a KIK ingyenes hasznalatdba keriilé ingd és ingatlan vagyonelemek korét. A

vagyonelemek hasznalatdnak szabdalyait a felek allapitottak meg.

A szerzddést a Felek irasban egyiittesen jogosultak mddositani vagy kiegésziteni.
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2.2. Az Intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

2.2.1. Motivacios felépitmény a Dunabogdanyi Zeneiskolaban

A gyermekek, akik beiratkoznak a zeneiskoldba azért jonnek, mert megtetszett nekik egy
hangszer — pl. 6vodai vagy iskolai hangszerbemutaton — és meg szeretnének tanulni azon
muzsikélni. Az esetek tObbségében a valasztott hangszeren el is kezdhet tanulni a gyermek.
Erdés motivaltsag jellemzi a kis tanulokat a tanulés kezdetén: 0j hangszer, 01j kotta, szép dalok.
Héarom-négy honap elteltével mar tanszaki hangversenyen muzsikalhat sziileinek,
testvéreinek, egy-egy dalt mar zongorakisérettel is, vagy két-harom tarsaval egylitt adhat eld.

Ezek mind 0j élmények, melyek erdsitik a gyermek motivaltsagat.

Nem telik el hossza id0 és kis vonds-, fuvos egyiittesbe vagy zenekarba keriilnek
tanuloink, ami a legnagyobb élmény, legerdsebb hatdsi mozzanat. A hangszeres tanarok
véleménye alapjan az intézményvezetd donti el, hogy alkalmas-e a gyermek zenekari
tagsagra, jatékra, vagy felzarkoztatasra szorul még. A zenekari szélamok kiilonb6zo
nehézségi fokuak, ezért nagyon jol eldonthetd, ki melyik szolamban képes a tudasanak
megfelelé szinten muzsikalni. Ertekezleten vagy személyes beszélgetéseken is Sokszor
megosztjak zenetanaraink azt a tapasztalatukat, hogy amikor bekeriil zenekarba a tanitvanyuk,

mennyivel lelkesebben, elkdtelezettebben gyakorol ezutdn hangszerén.

Tovabbi motivacids lehetdség az, hogy kiilonbozd zenei korszakok — reneszénsz, barokk,
klasszikus, népzene, konnyiizene stb. — miiveibdl valogatunk, és azt szinesen, valtozatosan
illesztjiik egymashoz. Az elkotelezettséget a zenét tanulokban erdsiti még, hogy vilagi-,
egyhazi ¢és mas kozosségi eseményeken is bemutathatjak tuddsukat, és mindenhol lelkesen,

szeretettel fogadjak dket.

Pedagdgiai programunk, munkaterviink, helyi tanterviink tartalmazza ezeket a motivacios
utakat, és tantestiiletiink minden tagja 6rommel latja mindezek megvalosuléasat is. Nem csak a
gyermekekre, hanem a tantestiilet minden tagjara j6 hatassal van ez a motivacios stratégia,

melyet az iskola évtizedek alatt alakitott ki.
2.2.2.Ellenérzés és kontroll a hangszeres oktatasban

A zeneoktatdsban a hangszeres fotargy tanitds soran egyszemélyes oktatas folyik, amely
rendkiviil jelent6séggel bir a csoportos foglalkozasokhoz képest. Személyre szabottan lehet

felépiteni az oOra menetét, figyelve a tanuld erdsségeire és gyengeségeire egyarant. A
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zeneoktatasban a hangszert tanulé minden oran, hetente kétszer ,,felel”, szamot ad tanaranak

az otthoni gyakorlasarél, feladatdnak elvégzésérol.

Az iskola vezetése 3-4 havonta meghallgatja az Gsszes tanulot a tanszaki hangversenyek
alkalmaval, a legtehetségesebbek pedig a minden félévben megrendezésre Kkeriild
novendékhangversenyen is fellépnek. A zenei palyara késziiloé ,,B”—tagozatos tanitvanyaink
kiilon koncerten skala- és etlidprogrammal adnak szamot fejlodésiikr6l. A kamarazene-
fotargyat tanulokat, a zenekarokat is évente tObbszor — minimum kétszer — hallja az
intézményvezetés. Ezek a lehetdségek, ahol a tanuld €és a tanar munkaja is lathato, hallhato, a
szervezeti célok megvalositasinak mértéke, mindsége visszacsatolast jelent az
intézményvezetés felé. Olyan normak alakulnak ki, tapasztalhatok tandr, didk, sziilok és az

intézményvezetés szamara, amelyek a tovabbi munka fejlesztése szempontjabol fontosak.

A hangversenyeken és vizsgakon a tanszakok er6sségei és gyengeségei is
megmutatkoznak. A tantestiileti értekezleteken minden alkalommal kiértékeljik a
hangversenyek tapasztalatait, a szervezettséget, felkésziiltséget. A tanari és a vezetéi kar
joszandékuan, segitdkészen atbeszEli a jol és kevésbé jol sikeriilt produkcidk hatterét is.
Minden szempontra, informacidra — szocidlis hattér, tehetség, pszichikai-, testi adottsdgok —

kiterjedden vizsgaljuk a tanuldk egész évi teljesitményét.
2.2.3. Vezetéselméleti hattér

20 éves vezetdi gyakorlatomhoz leginkdbb E. Mayo emberi tényezét hangsilyozo
vezetéselmélete all kozel. Kis létszami a tantestiilet, az emberi kapcsolatok
(vezetd—beosztott, tanar—tanar, vezetd<—technikai alkalmazott, tandr<>technikai

alkalmazott k6zott) nagyon jok, nincs sziikség kemény hangvétell utasitasokra.
E. Mayo felismerését kovetve iskoldnkban is folyamatosan figyelemmel kisérjiik pl.:

— A jobb teljesitmény érdekében tandraink kozérzetét javito intézkedéseket tesziink:
igény ¢és lehetdség szerint jobb koriilmények biztositdsa a tanitdshoz

(jutalmazasuk).

— A csoporthoz tartozas ¢lményét erdsitik intézményi kultirdnk eseményei: kozos
zenei vilagnapi koncert tandraink kozremiikddésével, pedagdgus-karacsony

gyertyafényes vacsoraval, misorral. Pedagdégus napon egy szal viraggal,
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versekkel, vacsoraval koszontjiik tandrainkat a Szi{iléi Munkakozdsség €s a

Képviselo-testiilettel karoltve.

Viselkedési kulturaja nevel6testiiletiinknek is példamutatd. Segitik az iddsebb
kollégédk a fiatalabbakat, legyen az adminisztrativ teendd, pedagdgiai természeti
vagy tehetséggondozd, felvételire felkészité tevékenység. Oriilnek egymas
sikerének. A fiatalok igénylik is az iddsebbek tapintatos, szerényen
megfogalmazott tapasztalatait, ugyanakkor nem tolakodod a ,,rutin” a fiatalok felé.
A sokszinil, mas-mas karakter(i, temperamentumu zenei-, pedagdgiai elképzeléssel
rendelkez0 testiilet mégis egységes az egymas iranti €s tanitvanyaik felé iranyulo

tapintat, tlirelem, tolerancia tekintetében.

2.2.4. Fejlesztési elképzelések

Nagyon fontos a tankotelezettséget elért gyermekek miivészeti oktatasba valo
bevonasa, tehetségiik, hangszertanulasra valdé alkalmassaguk minél korabbi
felismerése. A sziilokkel, 6vodapedagogusokkal folytatott dialogus sordn az
otthoni ¢és Ovodai érdeklodés-miivészi, zenei iranyultsagait a kisgyermekek
részérdl ok tudjak megfigyeléseik, tapasztalatuk alapjan a zenetanarral megosztani.
Ezek a felismerések segitik a felvételre jelentkezOk koziil kivalasztani a

zenetanulasra alkalmas gyermekeket.

A gyermekek kozosségben érzik jol magukat, kamara egyiittesben, zenekarban
egymasra figyelve, vezet6tdl ellesve azokat a viselkedési szokasokat, amelyek
megléte sziikséges az egylittes normalis milkdodésének biztositdsahoz. A
kozosséget vezetd pedagogus példamutatasa, ennek a magatartasnak az erdsitése
fontos feladata az intézmény vezetésének. A statisztika azt mutatja, hogy a zenét
tanuld gyermekek a 12. évfolyam elétt, vagy iskolavaltas esetén a 6. évfolyam
elvégzése utan abbahagyjdk miivészeti tanulményaikat. A zenei egyiittesekbe
ezért a lehet6 legkorabbi idopontban be kell vonni a tanuldkat, hogy a motivacié

erdsebb hatasa érvényesiilhessen a kdzosségi zenéléssel kapcsolatban.

A magantanulok bevondsa a miivészetoktatasba, a kdzosséghez tartozas a kdzos

zenélés élményének megismertetése, megszerettetése szintén fontos feladatunk.
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A Dunabogdanyi Altalanos és Zeneiskola német nemzetiségi iskola. A falu
hagyomanyait lehet a gyermekekkel megismertetni, megszerettetni, a nemzetiségi
érzést erdsiteni benniik az iskoldban vald délutan 4 oraig tarté benntartézkodas
alatt nemzetiségi dalkor, zenekari foglalkozasok beiktatasaval. Mindezt

természetesen az altalanos iskola vezetésével, tantestiiletével egyeztetve.

A nehéz szocialis helyzetben €16 zenét tanuldk segitése a hangszer gyakorldsanak
iskolai koriilmények kozt lehetdvé tevésével, pl. zongora, vagy nagyobb méretii
hangszerek / cselld, nagyb6gd, tuba stb/ esetében gyakorlotermek kialakitasa

elektromos zongorakkal felszerelt teremben.

A tehetséggondozasra kiilon i1d6t kell szannia a pedagdégusnak, mert az a kotelezd
Oraszam, ami jut egy-egy tanuléra nem elegendd ahhoz, hogy sikeres felvételi
vizsgat tegyen egy zenei szakkozépiskoldba. Ha zenei versenyre készit fel az
iskola gyerekeket, akkor ugyanez a helyzet. A szaktanarnak és az
intézményvezetonek a sziild bevonasaval meg kell beszélni a teenddket, hogy
elegendd 1d6 jusson az eredményes munkara az otthoni és iskolai gyakorlasra,

probékra.

Az iskoldnkban folyd 21 éves munka, mely kdzségiink Onkorményzatinak és
lakoinak elégedettségét — a legnehezebb anyagi koriilmények kozott is — mar
kivivta, szeretnénk, ha a Klebersberg Intézményfenntart6 Kozpont elismerését is

megszerezne.

A Dunabogdéanyi Onkormanyzattal, a Német Kisebbségi Onkorményzattal, a helyi
civil szervezetekkel, a sziilokkel valo folyamatos, jo kapcsolat megtartasara

torekszem, e nélkil elképzelhetetlen az intézményiinkben folyé munka.

Szeretném munkdmmal azokat az alapokat erdsiteni, melyeket Dunabogdany kozség

legjobb szandékli polgarai rank oOrokitettek. Ezeken az alapokon csak olyan uj

hagyomany épiilhet, mely a kozosség tiszta lelki és szellemi értékeivel azonos. Amit

nem ilyen szandék épit ezen alapokra, az egy ¢éjszaka alatt ugyis leomlik.

Dunabogdany, 2013.augusztus 19.

Ott Rezs6
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